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MiHICTEepCTBO OCBITU | HayKun YKpaiHu 16 nuctonaga 2023
XMenbHULbKa obnacHa paga
[enapTaMeHT OCBITU i Haykn XMenbHuLbkoi OOA
XMenNbHULbKUI 06N1aCcCHUM IHCTUTYT NICNAAUNIOMHOI
neaarorivyHoi ocBiTH
iMeHi AHaTonis HasapeHka
YKpaiHCbKWUA BiAKPUTUIA YHIBEPCUTET NICASANMIOMHOI
OCBITU
O «Acouialis KepiBHMKIB 3aKNnagiB OCBITH
XMenbHULUbKOT 06nacTi»

BceyKpaiHCbKa HayKOBO-MPaKTUYHA
KOHpepeHLid

YITPABAIHHA 3AKAAAOM OCBITH B
YMOBAX PEAAISALLI KOHLIETILII
HOBOI YKPAIHCbKOI [LLIKOAW

| HOBUX CYCITIIAbHHUX BUKAKNKIB:
AOCBIA TA TEPCITEKTHUBA

hmoippol@gmail.com
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XMEJIbHUIIBKA OBJIACHA PAJIA
JENAPTAMEHT OCBITHU I HAYKH XMEJIbHUIIbKOI OBJIACHOI JIEP)KABHOI A JIMIHIC TPAIIIT
XMEJbHUIIBKUI OBJIACHUM IHCTUTYT NICJASAJIANIIOMHOI EJATOI'TYHOI OCBITH

IMEHI AHATOJIISI HABAPEHKA
YKPATHCBKUI BIAKPUTHIA YHIBEPCUTET NICJISIIUIJIOMHOI OCBITH

'O «ACOIIAIISA KEPIBHUKIB 3AKJIAJIIB OCBITH XMEJBHULILKOI OBJIACTI»

IIpozpama
Bceykpaincokoi
HAYK080-NPAKMUYHOI KOHepeHuyii

«YIIPABJITHHS 3AKJIAJIOM OCBITH
B YMOBAX PEAJIIBAIII KOHUEMNIIIT
HOBOI YKPAIHCBHKOI IKOJIN
I HOBUX CYCIHIJIbHUX BUKJIUKIB:
JTOCBIJI TA IEPCOEKTHUBN»

XmenvHuuyvKuii

16 rucmonaoa 2023 poky



OPT'AHIBAIIIMHUI KOMITET

I'osioBa oprromirery:

Ouepemsanko Bikmop Ieanoeuu, pekTop XMEIbHUIIBKOTO 00JaCHOTO
IHCTUTYTY MICISIUIZIOMHOI TEAaroriyHol ocBiTH 1MmeH1 AHaronis Ha3zapeHka,
KaHAUJAT ICTOPUYHUX HAyK, CTapIINi HAYKOBUMU CIIBPOOITHHK.

CiBrojioBM Oprkomirery:

bacwk Jlapia leaniena, nupektop JlemapTaMeHTy OCBITHU Ta HayKH
XMEeNbHUILKOI 00JJACHO1 JIepKaBHOI aJIMIHICTpallli, TOKTOp €KOHOMIYHUX HayK,
npodecop.

Copouan Tamapa Muxaiiniéna, BUKOHABUMUA JIUPEKTOP YKPaiHCHKOTO
BIJIKPUTOI'O YHIBEPCUTETY TMICISIAUIUIOMHOT OCBITH, 3aciyK€HUM MpalliBHUK
OCBITU YKpaiHu, JOKTOp MEJAroriyHux HayK, mpodecop.

Cooonux Tamina Amamoniiena — ronoa IlpaBminas 'O «Acormiaiis
KEPIBHUKIB 3aKJIQ/IIB OCBITH XMEJIbHUIIBKOI 00JacTi», AUpeKTop HeTinmmHuchKoro
akagemiuHoro minero HerimuHebkoi Mickkoi paau IlleneriBcbkoro paitony
XMenpbHUIILKOT 00J1acTI.

YjieHu Oprkomirery:

Bawensak Ipuna bozoaniena — mpopekTop XMEJIBHHUIILKOTO OOJACHOTO IHCTHTYTY
HICISUIIIIOMHOT TearorivHoi ocBiTH iMeH1 AHatoiist HazapeHka, KaHIuUJIaT ICTOPHYHHUX
HayK, JIOIICHT.

I'ymenwx Bipa Bacuniena — 3aBigyBad kKadeapu MEHEIKMEHTY Ta OCBITHIX
TEXHOJIOT1 XMEJIbHHUIILKOTO 00JaCHOTO 1HCTUTYTY MICISIAUIUIOMHOI MEeJaroriyHoi OCBITH
iMmeH1 AnaTourist Hazapenka, kanauaaT nearoriyHux HayK, JOICHT.

binowuuvkuit Cepciii Bonooumuposuu — nupodecop kadeapum MEHEIHKMEHTY Ta
OCBITHIX TEXHOJOT1H XMEJIbHUIILKOTO 00JIACHOTO 1HCTUTYTY MICASIUTIZIOMHOI IeIaroriaHoi
ocBiTH iMeH1 AHartois Hazapenka, TOKTOp MOMITHIHUX HAYK, JOIICHT.

Conoseit Muxona Bacunvoeuu — pnoueHT Kapeapu MEHEIKMEHTY Ta OCBITHIX
TEXHOJIOT1H XMETbHUIIBKOTO0 00JIACHOTO 1HCTUTYTY MICISIUIIIOMHOI MEAaroriyHoi OCBITH
imeH1 Anartounis Hazapenka, kauauaaT neaaroriyHux HayK, JTOIEHT.

bnasxcueecoka Banenmuna Mukonaiena — crtapmuid  BUKIamad  kadeapu
MEHEUKMEHTY Ta  OCBITHIX TEXHOJOTiH XMENbHHUIIBKOTO OO0JIACHOTO  1HCTUTYTY
MICTSIATIIOMHOT TeaaroridHoi ocBitTm iMeHi AHartoiis HaszapeHka, BIIMIHHHUK OCBITH
VYkpainu.

Opnoecvka Haodia Muxaiinigna — METOIUCT HAYKOBO-METOJIMYHOTO LIEHTPY BUXOBHOI
poOOTH Ta MO3AIIKUIBHOI OCBITM XMEJIbHUIBKOTO OOJACHOIO IHCTUTYTY MICISIAUIIIIOMHOT
nemaroriyHoi  ocBiTM  iMeHi AmHaTtomiss HaszapeHka, BIAMIHHUK OCBITM  YKpaiHWH.



NOPSIJJOK POBOTHU KOH®EPEHIIII
16 mcronana 2023 p.

XMeNbHUIBKUM O0JaCHUM IHCTUTYT MICISIUIIIIOMHOI MEIaroriyHoi OCBITH IMEHI AHATOJIs

Hasapenka

Ipuennanns no koupepenuii y Google-Meet 3a moximkanHsIM:
https://meet.google.com/djz-fmtg-vud

Ieperasin 3acitaHHs OHJIANH Ha  YouTube-kanami Xwmenbaunpkoro OIIIIO

3a ITIOKJIMKaHHAM:

https://youtube.com/live/QJ7HcmFbnWs?feature=share

Ileperasix maTepiaiiB koHpepeHIii (mporpama, Mpe3eHTallli y4acHUKIB, 301pHUK CTaTeH,
cepTr(diKaTh y4acCHUKIB) OYAYTh JTOCTYIIHI 32 MOKJIMKAHHSIM:
https://drive.google.com/drive/folders/1qrD1jz4EjAkspPE_WHQex6QOtrXB4A

D8?usp=sharing

930 _ 1000

1000 _ 1020
102 — 12%
124 — 1290
1250 _ 1345
13 % 14w

[TinkmroYeHHs Y9aCHUKIB.

BinkputTs koHbepeHiii.

[Tnenapne 3aciganHs KOHPEPEHITIi.
[Tepepsga.
CexkiifHi 3aciaHHs KOHGEpEeHIIii.

3akpuTTs KOH(EpeHIlii Ta yXBaJeHHS PEKOMEHIAITIH.

PETJIAMEHT

JlomoBiJli Ha MJIEHAPHOMY 3acijiaHHl — A0 15 XBuIMH

Bucrtynu, noBiioMieHHs, apryMeHTH — 10 8 XBWJIHUH

VYyacTth B 00roBOopeHH1 — 10 3 XBUJIUH

3anurandsg — 10 2 XBUJIWH


https://youtube.com/live/QJ7HcmFbnWs?feature=share

BIIKPUTTS KOH®EPEHIIIT

MOTHUBAIIAHI BUCTYII

e bacwk /lapis IBaniBHa, nupektop JlemapraMeHTy OCBITH 1 HayKd XMEJIbHHUIIBKOI
o0nacHOi 1ep KaBHOT aIMiHICTpallli, TOKTOP €KOHOMIYHUX HAYK, podecop.

e QOueperssiko Biktop IBanoBMY, pexTop XMEIBHUIBKOIO OOJACHOTO IHCTUTYTY
MICTSIUIIIOMHOI TIeJjaroriuHoi  ocBith iMeH1 Awnartomiss Haszapenka, kanauaat
ICTOPUYHUX HayK, CTapIIUiA HAYKOBUN CIIBPOOITHUK.

e Copouan Tamapa MuxaiijiBHa, BUKOHaBUYMI TUPEKTOP YKPaiHCHKOIO BIIKPUTOTO
YHIBEPCUTETY MICISAUILIOMHOI OCBITH, 3aCITy>KEHHI MpaIiBHUK OCBITH Y KpaiHHu,
JOKTOp MEeAaroriuyHux Hayk, npogecop.

e Cob6oank Tamina AmnartouaiiBaa, ronosa IlpaBminaa ['O «Acomialisi KepiBHUKIB
3aKJIaJ[iB OCBITU XMEJBHUIIBKOI 00JacTi», AUPEKTOp HeTImMHCHKOro akaaeMidHOTO
mineto HerimmHcbkoi Micbkoi paau [lenetiBecbkoro paitony XMeabHUIIBKOT 00J1acTi.

IIJIEHAPHE 3ACIJAHHSA

«Ponv incmumymie RicaAAOUNAOMHOI nedazo2iunoi oceimu y peanizauii iHHOBAUIUHOT
0C8IMHBLOT 0iANIBHOCHI)
Kypumt Haranis KocTsiHTHHIBHA, B.0. JIUpEKTOpa KOMYHAJIBHOTO 3aKiIaay
«IHCTUTYT MICISIAUIIIOMHOT TTeIaroriuHoi ocBiTH YepHiBelbKOi 001acTi», KaHIUIaT
nearoriyHuX HayK

«lliosuwennsa akocmi nPUIHAMMA AOMIHICMPAMUBHO-20CNOO0APCLKUX PIUEHb 8 3AK1a0l
oceimuy
YepuoBoi-Tkauenko Paica IBaniBHa, mgupekrop IHCTUTYTY MiCASIUTIIIOMHOT
ocBiti XHITY imeni I'. C. CkoBopoau, KaHAWIAT MEIaroridyHuX HayK, mpodecop

«Kanimanizayia cb0200HiWHIX 3HAHb YUHIE ma iIX WIHHICMb 011 MAUOYMHbLO20 HCUMMA
AK 207106Ha mema pehopmu oceimu YKpainu ma 20106HUIL MOMUEAMODP Yy NOOOJIAHHI
0CBIMHIX empamy
Bamensik Ipuna boraaniBHa, mnpopekTop 3 HAyKOBO-TIENAroriyHOT pPOOOTH
XMETBHUIIBKOTO 00JIACHOTO 1HCTUTYTY MICISAIUIIIIOMHOI TEIaroriyHoi OCBITH iMEH1
Amnaromis Hazapenka, kKaHaIuaaT iCTOpUYHUX HAYK, JOIICHT

«OKpemi npakmuuHi acneKmu 0C8IMHBLO20 MEHEOHCMEHNY 8 YMOBAX 60CHHO20 CHMAHY:
PezioHanvHuil OUCKypc»
Borauex Tamapa CrenaHiBHa, 3aCTYIHUK TUpPEKTOpa [HCTUTYTY MICIASIUIIIOMHOT
negaroriyHoi ocBitTh YepHiBelbKoi 001acTl, KAHAUAAT ICTOPUYHUX HAYK

«Ynpaeninua iHHOBAUIUHOW O0CBIMHBOIW OiAabHicmI0 0aa peanizauii nomped6 HYIII:
00c6i0, npoodnemu, iIHHOBAUIUHI YRPABIAIHCHKI NPAKMUKUY.
I'aBaitina Terssna MukoJgaiBHa, 3aBimyBad KadeapHw TeIaroriku W OCBITHIX
iHHOBaIi PiBHeHchkoro OITIIIO, kaHauaaT negaroriyHuX HayK, JOIEHT



«Camopezynauia nedazoza AK KOMROHEHM 300P08020 OCBIMHbLOZ20 CEPedOBULLQ)
Anapromenko Tersana KocrsaHTuHiBHA, 3aBinyBay KadeapH JOLIKUIBHOI OCBITH Ta
npodeciitHoro po3Butky mneaarorie KH3 «Yepkacekuii 00acHUIl 1HCTUTYT
MICTSUIIIOMHOT OCBITH TEAAroriyHUX MpamniBHUKIB Uepkacbkoi 00J1acHOI paan»,
JIOKTOP TEAaroriyHuX Hayk, mpodecop

«Soft skills ma hard skills kepienuka 3axnady 3azanvHoi cepeOHbOI 0ceimu: cy4acHu
3Micm | GUKIUKU 6 NICAAOUNIOMHII 0C8IMI)
JIroouenko Hanis BacwmiiBHa, noueHT kadenpu MEHEIKMEHTY OCBITH Ta IpaBa
JI3BO «YHiBepCUTET MEHEPKMEHTY OCBITHY, KaHIUJAT NMEJaroriyHuX HAyK, JTOIEHT

«IlIpoghinakmuunuit Kpuzoeuit MeHeOHcMEeHm AK IHCHPYMEHM 3aXUCHY 3aK1ady 0Ceimu

810 PYUHIGHUX 6NJIUGIE CYUACHUX GUKTUKIG I CIEOPEHHA YMOEB 0J15 1020 PO3BUMK))
I'ymenwok Bipa BacuaiBaa, 3aBigyBau kadenpu MEHEIXMEHTY Ta OCBITHIX
TEXHOJOT1d XMEIbHULBKOTO OO0JIACHOTO I1HCTUTYTY MICIASIUIUIOMHOI TMeNaroriyHoi
ocBiTu iMeH1 AHaTtouist HazapeHka, KaHIuaaT neJaroriyHuX HayK, JTOIEHT

«Iliocomoeka kepienuxie 33CO y cucmemi RICAAOUNAOMHOT NeOA20ZiYHOT 0ceéimu 00
peanizauii 3ae0ansv HYIII)
Meabnuk Hagisn AnpamiBHa, Mo1eHT Kadeapu meaaroriku W OCBITHIX 1HHOBAIlii
PiBHEHCHKOTO 00JACHOTO IHCTUTYTY MICISAAUILIOMHOT MEJAroriyHoi OCBITH, KaHIuIaT
nearoriyHuX HayK, JTOIEHT, BIIMIHHUK OCBITH YKpaiHu

«Oceima YKpainu 60€Hn020 uacy y 03epKaii couionoivHux 00CAi0HCeHb)
Binommubkuii Cepriii BosoaumupoBu4, npodecop kadeapu MEHEIHKMEHTY Ta
OCBITHIX TEXHOJOT1H XMEIbHUIIBKOTO 00JIACHOTO IHCTUTYTY MIiCISIAMIUIOMHO1 ITe1aroTi9HoO1
ocBiTH iMeH1 AHaTouris HazapeHka, JOKTOp MOJITHYHUX HAYK, TOIEHT

«Po30yoosea cyuacnoi Mmooleni HacmaeHuumea ma epeKkmueHe BNPOBAOIHCEHHA
neoazo2iunoi inmepuamypu y 3aknaoi 3a2aibHoi cepeonboi 0ceimuy,
Ha3zapenko Ouabra MukonaiBua, mgupektop lLlentpy mnpodeciiiHOro po3BHTKY
nearoriyHuX npamniBHUKIB HeTimmrHChKOT MichKO1 pajn XMETbHUIIBKOT 001aCTi

«Iliocomoeka Kepienukie 3aknaodie oceimu 00 YRPAGAIHCHLKOI OIATbHOCHI 6 YMO06ax
¢inancoeoi aemonomii»
CouoBeii Mukona BacuiaboBu4, 1omeHT Kadeapu MEHEIKMEHTY Ta OCBITHIX
TEXHOJOT1H XMEITbHUIIBKOTO OO0JIACHOTO I1HCTUTYTY MICISIUIUIOMHOI TEAaroriqHoi
ocBiTH iMeH1 AHaTtomis HazapeHka, KaHIuIaT MeJaroriYyHuX HayK, JOICHT

«Amecmauin nedazoziuHux NPAyi6HUKIE 3 YPAXYBAHHAM 3MIH ) 3AKOHOOABCHI8I»
bnaxueBcbka Bajgentuna MukogaiBHa, cTapmdidi  BUKIagad  Kadeapu
MEHE)KMEHTY Ta OCBITHIX TEXHOJOrid XMEJIbHHUIILKOTO OOJACHOTO I1HCTUTYTY
MICISANIUIOMHOI ITearoriqHoi ocBiTH iMeHi AHaTtouis Hazapenka

«CmeopenHa cnpuasmaueux ymoe 01 HCUmmemeopeHHa ma camopeanizayii 3pocmaroyuoi
ocodoucmocmiy
OpaoBcbka Hanis MuxaiiaiBaa, wmerogquct HMII BuxoBHOT poOoTH Ta
MO3AMIKUIBHOT OCBITU XMEJIBHUI[BKOTO OOJACHOIO IHCTUTYTY MICISAUIIIIOMHOT
neaaroriyHoi ocBiTH iMeHi AHatomist Hazapenka
5



CEKIUHMHI 3ACITIAHHS

CEKIIIA 1.
HOBI BUKJIMKU TA BEKTOPHY 3MIH MEHE/JJX)KMEHTY OCBITH HA
CYYACHOMY ETAIIL IHHOBAIIMHI HIAXOAU 10 YIIPABJIIHHS
PO3BUTKOM 3AKJAJY OCBITHU TA 3ABE3IIEUEHHS SIKOCTI
OCBITH B YMOBAX PEAJII3AIIII KOHIENIII HOBOI YKPATHCBKOI
KOJIHA

Mooepamop:
I'ymeniok Bipa BacuniBHa, 3aBinyBauka kadepu MEHEKMEHTY Ta OCBITHIX TEXHOJOT1H
XMEeNbHUIIBKOT0 00JIACHOTO IHCTUTYTY MICIIAIUIITIOMHOT MeJaroriYHoi OCBITH IMEHI
Amnaromnis HazapeHnka, kaHauaaT Ne1aroriyHux HayK, TOLEHT

«Mooepuizayia ynpaenincbkoi O0ialbHOCMI KepIGHUKI6 3aK1adié 0ceimu 6 Cy4acHux
ymosax»
Cramenko Muxaiiino OjiekcaHapoBuy, 3aBiyBayd Kageapu MEHEIKMEHTY OCBITU
BonuHCHKOro 1HCTUTYTY MICISIUILUIOMHOI MEAaroriyHoi OCBiTH, KaHAWUIAT (hi3UKO-
MaTeMaTHYHHUX HayK, JIOLCHT

«Ynpaeninna cmpameziunum po3eumKkom 3aKiady oceimu ¢ ymoesax peanizayii Konyenyii
Hoegoi ykpaincokoi wikoauy»
Mapma3za Oaekcanapa IBaniBHa, npodecop kadeapu HAyKOBUX OCHOB yIPABIIHHS
[HCTUTYTY MICISAUIUIOMHOI OCBITH XapKiBCHKOT'O HAI[IOHAIBHOTO I€aroriqHOro
yHiBepcutety iMeHi I'. C. CkoBOpo M, KaHIUIAT NIEJaroriyHuX HayK, mpodecop

«Koopounauyia inmezpayicio ¢ ycmanogi RiCAAOUNTOMHOT 0c6imuU 8 yM0O8ax peanizauii

Konuyenuyii HYIII na emani nepexody 6i0 adanmauiiiHo2o 00 06a306020 WUKY 0CEImMu»
Couaoryd Onexkcanapa CraniciaBiBHa, B. 0. 3aBiyBava kadeapu Teopii 1 METOIUK
IPUPOTHAYO-MATEMATHYHUX JUCHUIUIIH 1 TEXHOJOTIH XMeIbHUIIBKOTO 00JIaCHOTO
THCTUTYTY MICTSIUIUIOMHOI MearoriyHoi ocBiTH iMeHi AHatoiis Hazapenka, 1oKkTop
ditocodii

«Ynpaeninna gpinancoeoro dianvnicmio 6 3aKknaodi oceimu: 00C6i0 ma nepcneKmueu)
Kaiimiok €Bren MukonaiioBu4, npodecop kadgeapu HAyKOBUX OCHOB YIPABIIIHHS
[HCTUTYTY MICHAIUTIIIOMHOI OCBITH XapKiBCHKOTO HAIIOHAJTBLHOTO TEAArOTi9HOTO
yHiBepcuteTy iMeHi . C. CkoBopoaH, KaHAWIAT EKOHOMIYHUX HayK, Ipodecop

«Ynpaeninna Haykoeo-0ocaioHuybKow pooomor 6 3aKnadi oceimu 6 ymoeax peanizauii
Konuenuyii Hoeoi ykpaincokoi wikonu»
XueonikoBa Tanina MukoJiaiBHa, TOLUEHT Kadeapu HAYKOBUX OCHOB YIPABIIHHS
[HCTUTYTY MICISIAUIUIOMHOI OCBITH XapKIBCHKOIO HAI[IOHAJIBHOTO TMEJaroriuyHoro
yHiBepcuteTy iMeH1 ['. C. CkoBOpo M, KaHAUAAT MEJaroriyHuX HayK, JOUEHT



«Bnpoeaoicennsa ocHoe meneodyHcmenmy y npouec hopmyeanHs 0C8ImMHIX nOCAY2 3aKa1ady
oceimuy
Kospura Ouena CepriiBHa, 101eHT Kadeapu MEHEIKMEHTY OCBITHM Ta IpaBa
[entpanpHoro iHCTUTYTY  micaaaumiioMHoi  ocBitu  JI3BO  «YHiBepcutet
MEHEKMEHTY OCBITH», KAaHAUAAT HAYK 3 IEP>KaBHOTO YIPABIIHHSA, JOLIEHT

«Ynpaeninna nrwocekumu pecypcamu 0ceimmnb020 nPoOEKnY»
Hopkina Ounena BaaepiiBHa, poueHt kadeapu JOLIKUIBHOI OCBITH  Ta
npodeciitHoro po3Butky negarorie.  KH3 «UYepkacbkuii 0o0jacHUNA  1HCTUTYT
MICTSATIIIOMHOT OCBITH TENaroriyHuX MpaiiBHUKIB Yepkachbkoi 0OJacHOi paan»,
KaHJIUJIAT MEeIaroriyHuX HayK

«llapmuepcoka 63aemo0isa pezioHanbHO20 6i00inenna Manoi akademii Hayk i3
3aK1a0amMu 3a2anbHoi cepeOHboi oceimu w000 peanizayii 3aeoanv Hoeoi ykpaincokoi
WIKOIUY
Haymuyk Inna AmnatouiiBHA, MeTOaUCT XMEIbHHUIIBKOTO O0O0JAaCHOTO ILEHTPY
HAayKOBO-TEXHIYHOI TBOPYOCTI YUHIBCHKOT MOJIO1, KaHAUIAT MEAAroriYHUX HAYK

«Camoouyintoeanna 3axknady oceimu AK eQpeKmueHuil IHCmMpPYMeHm RNiOGUUIEHHA
YRPABIIHCLKOT 0iAIbHOCHI)
IBaciok I'anuna IBaniBHaA, nupexkTop JletnuiBchkoro irnero No2 XMeIbHHUIILKOTO
pariony XMeIpHUIIBKOT 001acTi

«Ynpoeaorcenna cucmemu HaUIOHANLHO-NAMPIOMUUHO20 BUXOBAHHA 6 3AKNAO0L 0CBIMU 8
ymoeax peanizauii Konuenuyii Hoeoi ykpaincokoi wikoau»
I'peyanuxk Ouiena €BreniiBHa, 3aBiqyBay Kadeapy HayKOBUX OCHOB YMPAaBIIHHS
[HCTUTYTY MICISAUIUIOMHOI OCBITH XapKIBCHKOT'O HAI[IOHAJIBHOTO I1€1aroriqyHOro
yHiBepcutery iMeHi I'. C. CkoBOpo v, KaHIUIAT NIeJAaroriYyHuX HayK, JOIICHT

«KonyenmyanoHni 3acaou enposaodicenus agmopcovkoi mooeni «Illkona monepanmuocmin
6 LllenemigcoKiii Zimnasii N6y
Hlyp Hamana Muxkonaisena, nupexktop ['imra3zii Ne6 IllemeriBchkoi MICHKOI paau
XMenpHUIBKOT 00J1aCTi

«Ynpaeninna axicmrwo dianvHocmi 3aKknady oceimu: 00Cei0 ma nepcneKmueu)
Temuenko OJgbra BacuiiBHa, nomeHT kadeapu HAYKOBHX OCHOB YIIPaBIIIHHS
[HCTUTYTY MICHAIUTIIIOMHOI OCBITH XapKiBCHKOTO HAI[IOHATBHOTO TMEAarorivHoOro
yHiBepcuteTy iMeHi . C. CkoBOpoaH, KaHAUAAT MMEeIaroriYHNX HAYK, JOIICHT

«Opzanizayin  enemeHmie  GHYMpPIUWIHb020  MOHIMOPUHZY  AKOCMI  océimu 3
BUKOPUCMAHHAM RPOUEOYP OCGIMHIX BUMIPIO6AHb (CMAHOAPMU306AHUX), AHKEMYBAHHA,
Keanimempii 6 3aKk1aoi 3a2a1bHoOi cepeonsboi oceimuy,
Onoabscekuii Irop BagepiitoBu4, 3aBimyBau kabinery 3HO Ta MoOHITOpUHTY
SKOCTl OCBITH, CTaplIM{ BUKIAaAad Kadeapu MeJaroriku ¥ OCBITHIX 1HHOBaIlIi
PiBHEHCHKOTO 00JIACHOTO THCTUTYTY HICSUILIOMHOT IEJarOr1YHOT OCBITH

«Ynpoeaorcenna cyuacnux nioxooie 00 ynpaeiiHHA AKAOEMIYHUM JIIUEEM 6 YMOBAX
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pedopmysanna ma 6UKIUKIE CbO200EHH )
Cob6oauxk Tamina AnartosaiiBHa, aupekTop HeTIMHUHCHKOTO akageMIYHOTO JIIIEIO
HerimmHcpkoi Micbkoi pagu XMenabHULBKOI oOsacti, rojosa Ilpasminas 'O
“Acoriailisi KepiBHUKIB 3aKJIaJ(1B OCBITH XMEJIbHHUIILKOT 001aCcT1”

«P030y0oea cniibHOmMu AK HOBA MOMCIUBICINb 8 YRPAGIIHHI 3AKI1A00M 0CEIMU)
I'azna Tamapa MuxoaaiBua, gupekrop K33CO «llouatkoBa mikoma Nol
XMEJIBHUIIBKOT MICBKOT pajiny, M. XMEJIbHUIIbKUI

«Ilapmmuepcoka 63a€mo0ia 8 ymoeax peqghopmyeanns oceimu))
Cappiii Csitinana I'aBpmiaiBHa, nupekrop KomyHanbHOi yctaHoBu «LleHTp
npodeciiHOTO0 PO3BUTKY MEAAroriyHUX TMpaliBHUKIB BiHBKOBEIBKOT CEIUIIHOT
paan», XMeIbHUIbKa 00J1aCTh

«Ilpogpeciiina cninonoma euumenie NPUPOOHUUO20 WUKITY 6 YMOBAX NIO2OMOGKU 00
peanizauii H06020 3Mmicmy oceimu)
YexpaToBa Tersina AHaToJiiBHA, KOHCYNbTaHT LleHTpy mpodeciiiHOro po3BUTKY
neJaroriyHyX MpaliBHUKIB M. Bo3HeceHcbka MuKo1aiBCbKO1 00J1aCTI

«Hezanexcne mecmyeanns euumenie AK 0OUH 3 KII0YOBUX e/leMEHMi6 3a0e3neyeHHs
AKocmi oceimu 6 ymoeax peanizauii pegpopmu Hoeoi ykpaincokoi wikoiu»
IManuyk Ipuna BajgentuniBHa, meroguct kabinery 3HO Ta MOHITOpUHTY SKOCTI
ocBiTH PiBHEHCHKOT'O 00JIaCHOTO IHCTUTYTY MICISIUILIIOMHOT ITe1arorivHoT OCBITH

«Bumiproeanna akocmi oceimu 6 ymosax peanizauii Konyenuyii Hoeoi yKpaincokoi wikonu
Ha NPUKIAdi 3a2aibHOOEPHCAGHO20 308HIUIHLOZO MOHIMOPUHZY AKOCHMI NOUAMKOBOT
océimu «Cman cghopmosanocmi uumaybkoi ma mamemamuyHoi KOMHemeHMHOCHmell
BUNYCKHUKI@ NOUAMKOBOT WKONU 3AKNA0I8 3a2a/1bHOT CepeOHbOol 0ceimuy
Xoaoa Onena BonoaumupiBaa, Mmeroauct kadinery 3HO Ta MOHITOpUHTY SIKOCTI
ocBiTH PiBHEHCHKOT'O 001aCHOTO IHCTUTYTY IMICSIATIIIOMHOT TI€JarOT1YHOT OCBITH

«Akademiuna ceob00a Ak ckniadoea npogheciitnoi meopuocmi euumens)
Pynenko Oabra MuxoaaiBua, koncynsrant KY «lentp mpodeciitHoro po3BUTKY
BozneceHchKkoi Micbkoi paan», MukonaiBcbka 0071aCcTh

«Pezynomamu  mixpcnapoonozo  oocnioxycennsa  akocmi  oceimu  PISA  nio  uac
3anpPo6a0ICeHHA e1eMEeHMi6 KOMNEemeHmHiCH020 HasuanHna 6 Konyenyii HYIID)
IMumko IBanna I'puropiBua, meromuct kabinetry 3HO Ta MOHITOPHHTY SKOCTI
oCBiTH PiBHEHCHKOTO 00JACHOTO IHCTUTYTY MICISIUILIOMHO] MEeIarori9HOT OCBITH

«Bniue komnemenmicHo2o nioxooy Ha ynpaeaiHHa IHHOGAUIIIHON OIANbHICIO)
Tepaenpbka Ipuna BikropiBua, mupektop 30 Ne 7 «Komobok» Kam'sHerb-
IToxinbchkoO1 MIChKOT pagi XMEIbHHUIIBKOT 001aCTI

«Hoea Ykpaiucvka Illkona: peanvnicmos ma nepcneKkmueu)
®enopoBa  Jlapuca  IBaHiBHAa, IAPEeKTOp  XMEIBbHUIBKOI  CEepEeHbOI
3aranibHOOCBITHBOT 1iKoH [-III ctyneniB No22 imeni Onera Onpxuua



«Ynpaenincovki acnekmu yughposizauyii oceimnbo2o npoyecy 6 3aKiai 0ceimu»
Hpuiimak T'anuna MwukoJsaiBHa, TUPEKTOp 3ariHEIbKOro 3akKjIaay JAOMIKLIbHOI
OCBITH (sicna-cagok) JlepakHsSIHChKOT MIChKOI paau XMeIbHUIILKOT 001acT1

«Yepnaemo cuny 3 HapoOnux 0xcepen»
Bakanwok Harauais BosogumupiBaa, gupexkrop 30 Ne7  «JlroiimoBouka»
[leneTiBchbKOT MICBKOT paar XMeIbHUIIBKOT 00JIacT1

«/lioepcmeo y 3azanvhiii cepeoniii 0ceimi AK GUKIUK YACY)
Ierpyxa Hanis BacuaiBna, Buutens Jlineto Nel T'octoMensChKoi cenuiuoi paau
Bbyuancekoro paitony KuiBcrkoi o6sacti

«@Daewbex 00 memoouunux 3ycmpiuen. Anecopumm cmeopeHHs nam'amrKu-oyKiema
I'onwapyk Ouaena  BosogummpiBHa, BuxoBaTeiab-mMeroguct 30  Ne7
«/roiimoBoukay llleneriBchbkoi MiCbKOT pajiu XMeIbHUIBKOT 00J1aCTI

«Dopmysanna mamemamuyHoi KOMnemeHmHoCcmi 3000y6a4i¢ océimu 3a 6UMO2aMU
HO60T YKPAIHCbKOT WKOI1U)
IBanenko JlrogmMuina MuxaiijiiBHAa, 3aCTYIIHUK JUPEKTOpA 3 HABYAIbHO-BUXOBHOI
pobotu Xmenbauiipbkoi C3OIL I-1II crynenis Ne27 im. Imutpa [Baxa

«@DopmysanHnsa ynpaeniHcbKoi KoOMnemeHmHOCMI 3aCMYNHUKA KEPIBHUKA WIKOJIU WIAXOM
camooceimuvoi oisanvnocmi'
IlenoBuu Jlioamuiaa HIOpiiBHA, 3acTylHUK AUPEKTOpa 3 HABYAIBHO-BUXOBHOT
pobotu ['opomHsBchKOTO JHiler0 Muxainrorbekoi ciibebkoi paau IllenmeriBchkoro
paiiony XMeIpHUIIBKOT 001acTi

CEKIIA II.
3ABE3IEYEHHS AIKOCTI OPTAHI3ALIII OCBITHHLOI'O IPOLIECY I
YAC BOEHHOI'O CTAHY. HAPTHEPCBKA B3AEMOIIA B YMOBAX
PE®OPMYBAHHA OCBITH.

Mooepamop:
baaxueBcbka Banentuna MukosnaiBHa, cTapiinil BUkiiajgad kadeIpu MEHEKMEHTY Ta
OCBITHIX T€XHOJIOT1H XMEIbHUIIBKOTO 00IaCHOTO 1HCTUTYTY ITICIISITUIUIOMHOT ITe1aroriaHol
ocBiTH iMeH1 AHaTomnis Hazapenka

«lleoazocika cniepodimnuymea ¢ ymosax pehopmyeanus oceimu 6 3axKnadi OOWKLIbHOT
oceimuy
Jlunsik Aaga IBaniBHa, BuxoBatenb 30O Nel «bappinok» Kam'suers-Iloainscekoi
MICBKOT paJii XMEIbHUIIBKOT 00J1acT1

«IlIpiopumemmni 3a60anna 0ianbHOCHI RCUXONOIYHOT CAYIHCOU 3AKNA0IE OCGIMU 8 YMOBAX
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GUKIUKIG GLIIHU)
Macryx Jlrogmuna BacumiaiBHa, aoueHT kadeapu Teopii Ta METOIUK CYCIHUIBHO-
rymanitTapuux gucuumuiin - XOIIITIO imeni Amnatonmis Hasapenka, kanauaar
MICUXOJIOTTYHUX HAYK

«Opzanizauisa 0c6imHb0O20 npoyecy nid 4ac 60EHHO20 CHAHY)
MymapoBcbka Asia AHaTtodiiBHA, qupektop LleHTpy mnpodeciiiHoro po3BUTKY
neJaroriyHux npamniBHuKiB FOxHeHChKoi MichKoi pagu Onecbkoro paiiony OnechKoi
obnacrti

«lianbuicme nCuUxo102i4nOi CAyyHcOU 3aK1ady 3a2aiabHoi cepeOHboi oceimu 6 ymoeax
80€HHO020/NICIAB0EHHO20 CINAHY KPATHUY»
Ilepunmena Oxcana BosiogumupiBHa, crapmuii BUKIagad Kapeapu neaaroriku
Ta MCUXOJIOTTT XMEJIbHUIIBKOTO 00JIACHOTO THCTUTYTY MICJISIUIIIOMHOI IEAaroriyHoi
ocBiTH iMeH1 AHaTosiga HazapeHka, KaHaAuIaT MCUXOJIOTTYHUX HAYK

«Camooyino8anua AK ROCMYN 00 AKICHOT WKOIW)
Peryna Tersina AnatoaiiBHa, nupexkrop CynunkiBchkoro mineto CyauiaKiBChbKOi
cuibebkoi panu LlleneriBcbkoro paitony XMenbHUILIBKOT 001acTi

«/lonomoza nopyu (npo pooomy couianbHo-ncuxono2iunoi cayyxcou Illenemiecvkoi
2imnasii No4 ¢ ymoesax @itinu)»
IMicTprora Jloamuiaa BacuiiBHua, gupextop rimaaszii Ne4 IllemeTiBChbKOi MICBHKOT
paau XMeIbHUITBKOT 001acTi

«Ileoazoziuna inmepnamypa sAK cmapmosuil MaUOAHYUK NPOPeECiiinO20 PO3GUMKY
MOJ100020 cneyiaiicmay
Kosaocosa Jlroamuna MukoaaiBaa, qupexkrop KV «llentp npodeciitHoro po3BuTKy
NeJaroriyHuX MpariBHUKIB Bo3HeceHChKO1 MiChKOi paau MukosjaiBChKkoi 00acTi»,
KaHJIMJIAT IeIaroriayHuX HayK

«IIcuxonoziuna zcomoenicmo kepienuxie 33CO 00 ynpaesiiHHA 8 YMOBAX PUUKIB)
Bopon Ouasra I'puropiBaa, goument kadenpu dinmocodii, EKOHOMIKHM Ta
MEHE/KMEHTY OCBITH PIBHEHCHKOTO OOJACHOTO I1HCTUTYTY MICISIATIZIOMHOL
MeJIaroriYHOi OCBITH, KAHIUJAT MEJAaroriyHuX HayK

«Po3seumok ycniwinoi kap'epu 3000ysaua oceimuy
MinakoBa Harania T'eopriiBHa, mMertoguct KaOiHETy BHXOBHOI poOOOTH Ta
MO3alIKUTFHOT OCBITH PiBHEHCHKOrO 00JacHOTO IHCTHTYTY MIiCISLAMILUIOMHOT
MeJaroriyHoi OCBITH

«Cymuicmb ma 0CHOBHI KOMROHEHMU RAMPIOMUZMY YUHIE CIMAPUIO20 NIOJIIMKOB020 BIKY
8 YMO08AX NOGHOMACUWIMAOHOT 8litHu pocii npomu Ykpainuy)
I'apnuiiiuyxk Bajsentuna MukosiaiBHa, TOJIOBHHUI CIHELIANICT YHpPaBIIHHSA OCBITU
[IIeBueHKiBCHKOTO pailoHHOr0 B MicTi KueBi aepkaBHo1 aamiHicTparii, M. Kuis

«Couianvhi poni 1t HABUYKU YYACHUKIE OCEIMHBLO20 NPOUECY)
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IOmenko Jlogmuiaa OuekcaHapiBHa, JOUEHT Kadeapu IOLIKUIBHOI OCBITH Ta
npodeciitHoro po3Butky nexarorieB KH3 «UYepkacbkuii 0ONacHUI 1HCTUTYT
MICISIANIUIOMHOT OCBITM TMEJAroriyHUX MpaliBHUKIB YepKacbkoi 001acHOi pagu,
KaHAuAaT QUIONOTTYHUX HAYK

«bioniomexa Hoeoi ykpaincoekoi wikonu: peanii, nepcnekmueu)
®appapmyk Banentuna IImiammiBHa, METOOUCT HAYKOBO-METOAUYHOTO LEHTPY
BUXOBHOI pOOOTH, TMO3AIIKIIBHOI OCBITM Ta MOHITOPUHTOBUX JOCIIJIKECHb
XMENbHUIBKOTO 00JIACHOTO 1HCTUTYTY MICISAIUIIOMHOI MEAaroriyHoi OCBITH IMEH1
Amnaronis Hazapenka

«Pyxanku sk 3acié 300poe'azbepicarouoi komnemenmnocmi yunie Hoeoi Ykpaincekoi
HIkonu»
Yyxach Adaica IropiBhHa, Buutens nouatkoBux kiaciB Kawm'sueus-Iloainbcbkoro
ninero Nel5 Kam'sueus-Iloainscbkoi Micbkoi pagu XMenbHUIIBKOT 00J1aCTi

«Haykoeo-memoouunuii cynpogio npogeciiinozo po3eumky neoazoza 3aco0amu pi3HUxX
Ghopm memoouunoi pooomuy
Boiiko Oxaena bopuciBHa, 3acTymHUK JHPEKTOpa 3 HaBYaJIbHOI POOOTH
XMeJIBHUITEKOT cepe/IHbO1 3aranbHOOCBITHBOI ITKOIK Nel8 [-III cT. im. B.HopHoBoNa

«Dopmyeanna ynpaenincokoi komnemenmuocmi kKepisnukie 33C0O 6 ymoeax 80€HH020
cCmamy»
Kocsanuyk Jlecsi AHaTogiiBHA, 3aCTYIIHUK JHPEKTOpPa 3 HaBYaJbHO-BUXOBHOIT
pobotn Teodimonascbkoro minero  Nel  Teodimonbebkoi  ceNMMIMHOI  pagu
XMeJBHUIILKOTO paiioHy XMEIbHHUIIbKOT 00J1acTi

«Hauionanvno-nampiomuune BUX06AHHA 3acodoamu ICMmOpUKO-Kpae3naguux
00Ci0MHCEHb)
I'anatup Biraniii BikTopoBuY, 3acTylHMK JUPEKTOpa 3 BHUXOBHOI pPOOOTH
K33CO «Jlinei Ne 4 imeni IlaBna Kyka XMenbHHUIIBKOI MICBKOT pajn», KaHIUIAT
ICTOpUYHUX HAYK

«CamoouyintoeanHta 3aKknady oceimu ma aHaliz OMPUMAHUX PE3YTbMAMie»
Joopenbka Hartanis IlerpiBHa, 3acTynmHUK JUpEKTOpa 3 HaBYaJIbHO-BHUXOBHOI
pobotn KomyHabHOTO OMOPHOTO  3aKiaay 3arajJibHOI  CEPEeIHBOI  OCBITH
«IBaHKOBEIbKUH JTiTIeH XMEIBHUIILKOT MICBKOT paii XMEIbHUIIBKOT 00J1acTi»

«Ponb camooceimu 6 npoeciiinomy pozeumiky neoazoza)
Eprapa Oabra AxaroJiiiBHa, 3aCTYIIHUK AUPEKTOPA 3 HaBUYAJIbHO-BUXOBHO1 pOOOTH
rimHa3ii Ne6 [lleneTtiBcbkoi MichKOi pagn XMeTbHUIIBKOT 007IaCTi

«limepamypa pionozo kparw ¢ cucmemi ypokie yKpaincoKoi aimepamypu)
IO3Bak Jlapuca I'puropiBHa, 3aCTyIHUK JUPEKTOPA 3 HABUAJIbHO-BUXOBHO1 pOOOTH
K33CO «JlineitNe7 XMeapHUITbKOT MICBKOT pan
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CEKLIA III.

HIJIAXHU 3ABE3IIEYEHHSA KOHKYPEHTO3JIATHOCTI 3AKJIALY OCBITH.
CTBOPEHHA BE3IIEYHOI'O TA 3I0POBOI'O OCBITHBOI'O CEPE/IOBHUIIIA.
HU®POBI3ALIA OCBITHIX TA YIIPABJIIHCHBKHUX MTPOLECIB. 3ACOBM 1
TEXHOJIOI'Il JTATHOCTUKHA TA KOMIIEHCAILII OCBITHIX BTPAT.

Mooepamop:
CouoBeii Mukosa BacuiboBu4, 101EHT Kadelpu MEHEHKMEHTY Ta OCBITHIX TEXHOJIOT1H
XMETBbHUIBKOTO 00JIACHOTO IHCTUTYTY MICIIAIUIITIOMHOT [T€JaroriYHoi OCBITH IMEHI
Amnaromnis HazapeHka, kaHauaaT NeIaroriyHuX HayK, TOLEHT

«Illnaxu 3a6e3neuenHns KOHKYPEeHMO30aAmHOCHI 3aK1a0y 0Ceimu»
Hoxuawk FKaia BacuaiBaa, npaktuunuii ncuxonor 3]0 Ne3 «/I3BiHOUOK»
HerimmHcpkoi Micbkoi paju XMeIbHUIBKOT 00J1aCTI

«@Dopmyeannsa 6e3nexu 8 0CEIMHIll eKOCUCmeMmMi Ha 3anUm Cb0200eHH)
SAnicesuu Ipuna BanepiiBua, nupektop CnaBytchkoi rimHaszii Ne4 CrnaByTchbKoi
MICBKOT pagiri XMeIbHUIIBKOI 00J1acT1

«Komynixamuene cepedosuuie AK ephekmuHuil NOKA3ZHUK YCRIUWHO20 (PYHKUIOHYBAHHA
3aK1ady 3a2anbHoi cepeoHboi oceimuy
InbeBa Kanna MukoJsiaiBHa, 3aCTyITHUK JTUPEKTOPa 3 HaBUYAJIBHO-BUXOBHOT pOOOTH
[Nonmozyounenpkoro mitero JlyHaeBerbkoi Micbkoi pagu XMeTbHUIIBKOT 00J1acTi

«Opeanizayia HAGUAHHA 3a pPI3HUMU @opmamu AK O00UH i3 WIAXIE 3a0e3neueHH:A
KOHKYPEeHmO030amHoCcmi 3axKaiady oceimu)
Kismyk Aniaa HocumniBua, mupekrop K33CO «Jlieir Ne 15 imeni Onexcanapa
CniBauyka XMeIbHUIIBKOT MICBKOT pain»

«Cmeopenns 6e3neunozo cepedosunia é 3aKnadax 0Ceimu 6 yMoeax 60€HHO20 CHIAHY)
MMaBawok Biktop JAmutpoBuu, wmeromguct HMI[ mpodeciitHoro po3BUTKY
MEeJaroriyHuX TMPAIiBHUKIB 3 OXOPOHM TMpaili, OE3MeKH >KUTTEMISIBHOCTI Ta
[UBUTBHOTO 3aXHCTy XMEJIbHHUIIBKOTO OOJaCHOTO IHCTUTYTY MICISIATITIOMHOL
megarorivHoi ocBiT iMeHi AHartonis HazapeHka, kaHaugaT BIMCHKOBHX HayK,
JOLEHT

«llughpose oceimne cepedosuuie npogeciiinozo pozeumcy neoazoza)
Iacrepnak Ouexkcanapa BineHiBHA, METONNCT HAyKOBO-METOAUYHOTO LIEHTPY
XMETBHUIIBKOTO 00JIJACHOTO 1HCTUTYTY MICISAUIUIOMHOI MEJaroriYHoi OCBITH IMEH1
Amnaromis Hazapenka

«Cmeopenna 6e3neuno2o ma 300p06020 cepedosud i3 6UKOPUCMAHHAM THpoOpmauinino-
uugposux mexnonociii nio 4ac 60EHHO20 CIMAHY»
Mo6aiuxko Ogaena I'nariBua, BuxoBarenab 310 Nel Kam'saens-Ilominbcbkoi MiCEKOT
paau XMeNbHUIIBKOT 001acT1
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«Oceimui gmpamu: 6UKIUKU MA WIAXU NOOOTAHHA)
®ecrok Jlrogmuaa IBaniBHa, xoHcynbTanT KY «llenTtp mpodeciiiHOro po3BUTKY
NeJaroriyiux mnpaniBHUKIB CTapOCHHABCHKOI CEMUIIHOI paanm» XMeIbHUIBKOI
obnacrti

«3acobu i mexHon02ii 0iacHOCMUKU Ma KOMREeHCayii 0CeimHix empam))
Ia3wok Jlina OaexciiBHa, nupektop ['ymeHenbkoro inero ['ymMeHenbkoi CLIbChKOT
paau Kam'sueup-Iloginscekoro pailony XMenbHULBKOT 001acTi

«Ilposedenna enympimnix oocnioxcenv y 3axknadax 3CO 6 Kpuzoeux ymoeax:
0codueocmi opeanizauii ma 30iliCHEHHA)
Mitsarina Ceitinana CepriiBHa, METOIUCT HAYKOBO-METOIMYHOIO LIEHTPY BUXOBHOI1
po0OOTH, TO3AMIKLILHOT OCBITMU Ta MOHITOPUHTOBHUX JOCTIIKEHb XMEJIBHHUIILKOTO
00JIaCHOTO IHCTUTYTY MICISAUIUIOMHOI OCBITH IMeH1 AHaToutist Hazapenka

«Ynpaenincovki acnekmu yughposizayii oceimuix ma ynpasaiHcbKux npoyecie)
Ka4vopoBcbka Hanis BacuiiBHa, JHUPEKTOP [leneTiBchbKOTO HBK
«3aranbHoocBiTHA mkona [-III  cryneniB-riMHa3zis» XMenpHULBKOI 00MacTi,
BIIMIHHUK OCBITH YKpaiHH

«Ingpopmauinino-komynikauiiini mexnonocii ¢ 3/10»
IIy:xkancbka Oxcana BsdecaaBiBHa, BUXOBaTEIb-METOAUCT XMEIbHUIIBKOTO
3aknany JomkuibHOT ocBITU Ne 50 «Jlemeuenbka» XMeENbHHUIIBKOI MICHKOI pajau
XMenpHUIBKOT 001acT1

«Ynpaenincoki acnexmu yugposizauyii oceimuix ma ynpagiiHcbKux npoueciey
KapueBcbka Jlapuca I'puropiBHa, mupexktop K3 «KyHiBchkuit —minei
[Tny>XHEHCBKOT CLTBCHKOT pajiry XMeJIbHHUIIbKOT 00J1aCTi

«ugpposizauia oceimnvo2o ma ynpagiincbKo20 npouecie y Jjiyei»
Ocaguyk Haraaia BikropiBua, nupektop Kam’suenn-Ilominecekoro e Ne9
2
imeHi A. M. Tposina XMenpHUIIBKOT 00J1aCTi

«Hauionanvno-nampiomuyune 6uxo08anHs 6 ymoeax 60€HHO20 CIMAHY»
KoBanbuyk I'anna AHApPIIBHA, 3aCTYNHUK JUPEKTOpa 3 BHUXOBHOI poOOTH
JletnuiBcpkoro Jimero No2 JleTHdiBChbKOi ceNMImHOI paad XMEIbHUIIBKOTO paiioHy
XMeIbHUIIBKOT 00J1acT1

«lleoazozika napmuepcmea nio uac 60€HHO20 CHAHY»
Kpyrac Anna MukojiaiBHa, 3aCTYITHUK AUPEKTOpPa 3 HaBYAIbHO-BUXOBHOI POOOTH
XMenpHUIBKOT cepeHboi 3aranbHoOCBITHROI mkomu [-III ctymeniB Ne22 imeni
Onera Onpxuua

«Boockonanennsa HaguaANbHO-6UXO0BHO20 Npouecy uepe3 CaAMOB0OCKOHAIEHHA ma
MOmMuUBauUilo y4acHuKi@ 0C8IMHbO20 NPOUECy»
Kymnip Onena JleoHiniBHa, 3aCTYIHUK JTUPEKTOpaA 3 HABYAIbHO-BUXOBHOI poOOTH
JlomkoBenpkoi TiMHa3li  HoBoayHaeBenbkoi  cenuniHoi paau  Kam’siHens-
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[Toainbchkoro paitony XMenbHUIIbKO1 00J1acTi

«Dopmyeanna i po36UMOK HCUMMEGUX KOMNEMEeHMHOCmell 3000y6auie 0ceimu 6 ymosax
HYIID)
Jleonuyk Harauia OJuiekcanapiBHa, 3aCTYIIHUK JUPEKTOPA 3 HABYAIbHO-BUXOBHOI
po6otu OnopHoro 3akiiaa ocBiTu «llononckkuii nineit Ned TTomoHCbKOT MICHKOT pagu
[TosioHCHKOT MICBKOT TEPUTOPIAIBHOT TPOMAIN»

«lleoazozika napmnuepcmea 6 ymosax peanizauyii Konyenuyii HYIII)
Ma3yp Kpicrina AHaTOJIIBHA, 3aCTyIIHHK JHPEKTOpa 3 HaBYAJIbHO-BUXOBHOI
pobotn XMeIbHUILIBKOI CepelHbOi 3araibHOOCBITHBOI mikosia [-III crymeniB No22
imeHi Onera Onbxxuua

«Bnpoeaoicenns komnemenmHuicHo20 ni0xX00y 6 0C8ImHIll npoyec 2iMHaA3ii»
Mapycuu Jlapuca B'siuecsiaBiBHA, 3aCTYNHUK JUPEKTOpPA 3 HAaBYAIbHO-BUXOBHOI
pobotn CnaByrcbkoi riMHazii Ne 6 CnaByTcbkoi MIChKOT paau XMeJIbHULBKOI
obnacri

«Camoocsima AK waAxX YOOCKOHAIEHHA YNPABIAIHCbKOI KOMNEemeHmHocmi 3aCmynHuKka
Kepi6HUKa WK IW)
®atkin Makcum AHAPINOBHY, 3aCTyNHUK JHPEKTOpPA 3 HAaBYAIbHO-BUXOBHOI
poborn KnemnauiBchkoi riMHazii ['aHHOMIIBCHKOI CILILCBKOT paau XMEJIbHHUIIBKOT
o0racTi

«be3neunuit ma Opyscuiit npocmip oceimnbo20 cepedosuuia - ocnoea Hoeoi ykpaincoxoi
WKOU, W0 TPYHMYEMbCA HA cnignpayi yuHi, 6uumeie ma 0amvKie»
Kaueniok Anna CepriiBHa, 3aCTyTHUK JUPEKTOpa 3 HAaBUAJbHO-BHUXOBHOI poOOTH
JletnuiBcpkoro Jinero No2 JIeTH4iBChbKOI CeNMIMHOI paad XMETbHUIIBKOTO paioHy
XMenpHUIBLKOT 001acT1

«@Dopmyeanna IHHOBAUINHO20 OCBIMHbLO20 CEPEOOBUULA HA OCHOBL NeazoZiKu
napmuepcmea € ymMoeax peanizayii KOMNEemeHmMHICHO20 ni0Xo0y ma NPUHUURY
OUMUHOUECHMPUZMY»
bpoxuk Auana CrenaHiBHA, 3acCTylHUK JUPEKTOpa 3 BHUXOBHOI pPoOOTH
Bep6osernpkoi rimHaszii JlenkoBerpkoi cenumiHoi rpomanu lllemeriBchkoro paiiony
XMenpHUIBKOT 00J1aCTi

«3abe3neuenna HACMYRHOCHMI | NEPCREKMUBHOCMI MINC OOWIKIILHOIO MA NOYAMKOBOH)
JAHKamMu 0ceimuy
Bupuu Mapuna MukoJsaiBHa, 3aCTYNIHUK JUPEKTOpPAa 3 HABYaJIbHO-BUXOBHOI
pobotn I3scmaBcekoi MmodyaTkoBOi ImKoaM Ne6  I3sciaBchkoi MICBKOi  pamu
[IeneTiBchbKOTO paitoHy XMEITbHHUIIBKOT 00J1aCTi

«Opeanizayisa 0i10600cmea 6 ONOPHOMY 3AKNA0I 3a2AIbHOT cepeOnboi oceimu, 63acmMo0is 3
Qiniamu»
KonoBan Jlapuca MukoJiaiBHA, 3aCTYyIIHUK JUPEKTOpA 3 HABYaJIbHO-BUXOBHOI
po6otu OmnopHoro 3akiaay ocBiTH «KyctoBenpkuii jinei [1o10HCHKOT MICBEKOT paan
[TonoHchKOi MICBKOT 00’ €IHAHOT TEPUTOPIATBHOI IpOMainy XMEIbHUIIbKOT 00J1aCTi
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«Dopmyeanna KOMHEMEHMHOI 0CoOuUCmocmi WAAXOM CHEOPEHHA IHHOBAUIUHO-
0CBIMHBO20 CEPEeOOBUULA 8 KOHMEKCMI 6UMO2 NPOPIIbHOT KO IU)
Kononuyk I'anumHa AHaHIIBHA, 3aCTyIHUK JUPEKTOpPa 3 HABYAIBHO-BUXOBHOI
pobGotn CnaBytcbkoro Jineto CrnaByTcbkoi Michkoi paau llleneTiBcbkoro paiioHy
XMenpHUIBKOT 00J1aCTI

«Po36umok Kpumuuno2o MucieHna Ha ypoKax MamemamuKuy»
Kpucskosa JI1o60B BosiogumupiBHa, 3aCTYIIHUK AUPEKTOPA 3 HABYAIBHO-BUXOBHOI1
pobGotn BenukoxxBaHuuibkoro inero JlyHaeBeubkoi Mickkoi panu Kam’sHers-
[loninbcbkoro paiiony XMenbHUIIBKOT 001acT1

«Poounna neoazozika aKk 0CH08a HAUIOHAIbHO20 BUXO0BAHHA YYHIBCLKOI M0J1001»
Casuyx  Banenmuna  Mukonaiena,  nupektop  IlonsxiBCbKOTO  JIIICIO
Teodinonbchkoi cenuimuoi pagu XMeabHUIIBKOT 001aCTi

«@Dopmyeanna ynpaeniHcbKoi KOMNEMEHMHOCMI 3ACHMYNHUKA KePIGHUKA WIKOIU
3acooamu ingpopmanvnoi oceimu»
OcTtanmuyk Bacuab OQjiekcaHApOBUY, 3aCTYITHUK JUPEKTOPA 3 HABYAIHHO-BUXOBHO1
poboru Iloxinbepkoro ginero Crapoymuilbkoi cenuinHoi panu  Kam’sHers-
[Moninbcbkoro paitony XMenbHHUIIBKOT 007aCTi

«IlIkinbni memoouuni 00'conannsn ax popma pooomu w000 800CKOHAIEHHA NPOgheciliHOT
MaiicmepHocmi nedazo2iuHux nPpayieHUKIe»
CxakyH Tersina BiraaiiBHa, 3acTyTHUK TUPEKTOpa 3 HaBUAJIHLHO-BUXOBHOI POOOTH
Jlimancekoro Jirero CaxHOBEIBKOT CLIILCHKOT pajini XMEIbHUIIBKOT 00J1aCTi

«Kpaeznaecmeo Ilodinna axk HasuanvbHO-6uxoeHuil Hanpam podoomu MuxailiiecbKozo
aiuyero Pozcomancokoi OTI»
BepxoBueB Bacuiab PomaHoBMY, 3aCTYNMHUK JUPEKTOPA 3 HABYAILHO-BUXOBHOI
pobotn MuxaiaiBchKoro Jiner Po3comaHcbkol rpoMaau XMeEJIbHHUIIBKOTO paiioHy
XMEeIBHUITBKOT 0071aCTi

3AKPUTTSI KOH®EPEHIIII TA YXBAJEHHA PEKOMEHJJA LI
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