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OPTAHIBAIIIMHUHN KOMITET

v Onez ®@acons, nupekrop JlemapraMeHTy OCBITH 1 HayKu
Xmenbauibkoi OJIA, kKaHauaaT TMeJaroriYyHuX HayK.

v' Bikmop Ouepemsnxo, peKTop XMeNbHUIBKOTO
o0JacHOro IHCTUTYTY I TUILUIOMHOT [eIaroriaHoi
OCBITH, KaHIUAAT ICTOPUYHHUX HAYK.

v’ Ipuna Bawensk, popekTop 3 HAYKOBO-TIEAAroriqHoi poOOTH
XMENBHUIBKOTO 00JaCHOTO  IHCTUTYTY  MICIISIUIUIOMHOL
MeAaroriyHoi  OCBITH, KAaHAMAAT ICTOPUYHUX HAYK, JOLICHT.

v’ Anamoniii  Apumiok, ronoBa 00JaCHOI  MPOQCIIKOBOI
oprasi3aiii oOcBiTH 1 HayKH (3a 3r0/1010).

v' Bipa I'ymeniox, 3aBinyBau Kaenpu MEHEIKMEHTY Ta
ocBITHIX  TexHonorii XmenpHunbkoro OIIIIO, xangumat
MearoriYyHUX HayK, TOIICHT.

v Cepein  Binowuybkuii, 3aBinyBad HayKOBO-METOJUYHOIO
[EHTPY OpTraHi3aimii HayKoBOi pPOOOTH Ta MOHITOPHUHTOBHX
nocaimkenb XOIIIIO, nokTop NOMITUYHUX HAYK, JOLEHT.

v Jlwomuna 3azynina, 1oueHT Kadeapd MEHEKMEHTY Ta
ocBiTHIX TexHomorin Xwmempaunpkoro OIIIIIO, kanmmumar
MeAaroriyHuX HayK, TOIIEHT.

v’ Jlioomuna Iacmyx, CcTapuun BUKJIaaq Kadeapu
MEHE/PKMEHTY Ta OCBITHIX TEXHOJNOTIH XMeIbHHUIIBKOTO
OIIIIIO, kanaMaaT negaroriyHuX HayK.

v Haodin Opaoscvka, meromuct HMI[ BuxoBHOI poboTH Ta
MO3aIIKUIBHOI OCBITH XMEJIbHUIBKOIO OOJaCHOrO 1HCTUTYTY
MICIISIAUIUIOMHO] [I€JarorivyHol OCBITH.

v Tamina Cobonuk, ronoa mpaiinags 10O  «Acomianis
KEepiBHUKIB  3aKJIaAiB OCBITM XMEIBHUIBKOI  00JacTi,
nupektopka Hetimmucbkoi 3011 I — I1I crynenis Nel.

v’ T'anuna bBe3koposaiina, 3acTynHWK TONOBH mpaBiinds ['O
«AK30 XwmenbHuibkoi o0nacti», AupekTopka JleHkoBerpKkol
30MI I - III cryneniB JIeHKoBeLbKOI CUIBCHKOI pajiu.

v' Temsana Pyca, anen npasiiaas 'O «AK30 XMenbHHIBKOT
obmacti», aupektopka Ilaciunsacskoro HBK «301 I —I1I cr.,
TEXHOJIOTTYHUHN Jdinei» CTapoCUHSABCHKOIO paiioHy.



MOPAJIOK POBOTU KOH®EPEHIIIT
25 mwTtoro 2020 p.
KyabTypHo-Mucrenbkuii nentp basapis-3axin
npocnekT Mupy 103/1 m. XMeabHUUBKHI

09.00-10.00 Peectpariist yaacHUKIB

10.00-10.10 VYpouucte BiAKpUTT KOHPEpeHIii
BitaHHS 3pa3KoBOT0 BOKATHHOTO KOJICKTHUBY
[Tamamy TBOPYOCTI AiTel Ta FOHAITBA 1 YIHIB
rimHasii Ne2 M. XMeIpHUIEKOTO

10.10-10.30 BiTanbHe c0BO y4acHHKaM KOH(pEpeHIii

10.30-12.45 IlnenapHe 3acimaHHs

13.00-15.00 Temaruuni mathopmMu

15.00-15.30 3akpuTTst KOHEPEHIIIT Ta yXBaJICHHS
pEeKOMEH 1Al

15.30 Bin’i3a yuacHuUKIB

®OPMMU YYACTI B POBOTI KOH®EPEHIIIT

JlomoBiap - 15 xB.

Buctyn - 5xB.

VY4acTb y po0oTi KoH(pepeHI1ii 0e3 BUCTYIY 1 myOiKarii.
[TyOnikaris MaTepiainiB 6€3 yyacTi B KOH(pEpEeHIi.



BIJKPUTTS HAYKOBO-TIPAKTUYHOI
KOH®EPEHIIII

Bucrynu

JAmutpo I'aGiner, ronoBa XMeNbHHUILKOI O0JACHOI JEep)KaBHOT
azMiHICcTpallii, KaHauIaT IOPUIUIHIX HAYK

Muxaiijio 3aropoanuii, rooBa XMeIbHUIIBKOT 00J1aCHOT pan
Heonina Anapiituyk, nepuvii 3acTyiHUK IoJ0BH XMEIbHUIBKOI
o0nacHoi paau

Inna $Sluryk, rojmoBa mocriiiHOI KoMicii 006JacHOT pajay 3 MUTAaHb
OCBITH, HAayKH, KYIbTYpH, MOJIOADKHOI TOJITHKH, CIOPTY 1
Typu3My XMeIbHHUIIBKOI OOJacHOT pajiu, JOKTOp MEeAaroridyHuX
HayK, mpodecop

Ouaer ®acoas, aupekrop JlemapramMeHTy OCBITM 1 HayKu
XMEeNbHHIIBKOT 00JIAaCHOT JepKaBHOI aaMiHICTpalii, KaHIWIaT
NeIaroriyHuX HayK

Baunepiii Oailinnk, HavaNbHUK YIPaBIIHHS AEP)KaBHOI CIyXOu
AKOCT1 OCBITH Y XMEJIbHULBKIHN 001acTI.

Biktop Owuepersinko, pekTop XMEIbHUIBKOIO O0JIAaCHOTO
IHCTUTYTY TICISIIUIJIOMHOT TEJaroriyHoi OCBITH, KaHAWJAT
ICTOPUYHUX HayK

AHatoniii  Slpumiok, TOJOBa NIPOQCHIIKOBOI  Oprasizamii
MPaliBHUKIB OCBITH 1 HAyKH XMEIbHUIIBKOI 0071acTi



ITVIEHAPHE 3ACIHJAHHA

MexaHi3Mu peainizanii Aep>kaBHOI OCBITHBOI MOJIITUKH B PETiOHI
Ha Cy4acHOMY eTarti
Inna Awyk, ookmop nedacociunux HAyK, npogecop,

oexawn ¢haxyrbmemy nouamrogoi ocgimu ma Qinonozii
Xmenvuuyvkoi eymanimapHo-nedazociunoi akaoemii,
2071064 NOCMIUHOI KOMICII 3 numanb 0C8imu, HAayKu,
KYIbMYypU, MOI0OINCHOL NOIITMUKY, CHOPMY | MYPU3My
Xmenvuuywvroi obnacuoi paou, m. XmenrbHuybKuil

[IpiopuTeTHi HampsMH 1HTerpauii ympaBIiHCHKOI JiSUIBHOCTI
OpraHiB VIPaBIiHHSA OCBITOI0 PETIOHY Ta 3aKJIAiB 3arajibHOl
CepeHbOI OCBITH I €(eKTHUBHOI peajtizallii OCBITHIX 3aB/IaHb
Onez @acona, Kanouoam NeOA202IYHUX  HAYK,
oupexmop  Oenapmamenwmy — oceimu i HAYKU
Xmenvruyvkoi 0baacnoi depaicasroi aominicmpayit,
M. XmenvHuyvkuti

KoopauHaniss cepBicHUX (YHKLIH METOAMYHHMX CIYKO MI0J0
PO3BUTKY NpodecioHani3My KepiBHUX KaJpiB OCBITU B YMOBax
3MIHU COLIOKY/IbTYPHUX OUIKYBaHb PET1OHY
Bikmop Ouepemanko, kanouoam iCMOPUYHUX HAYK,
cmapwiuti  HAyKoeuul  Cni@poOImHUK,  pPeKmop
XmenvHuyvkozo obaacHozo iHCmumymy
NICIAOUNIOMHOL ne0azo2iunol oceimu,
M. XmenbHuybKutl

Hanaromxennss  edekTuBHOI  B3aeMOJli  TEPUTOPIAIILHOTO

YIpaBIIiHHS JIEP’KaBHOI CIY)XOM SIKOCTI OCBITH Ta 3aKjajiB

3arajbHO1 CEPEIHBOI OCBITH 1010 3a0€3TEUCHHS SIKOCTI OCBITH
Banepiu Onittnuk, HauanbHUK YNPAGIIHHI 0ePHCABHOT
cayacou ssikocmi oceimu y XmenvHuysbKit ooracmi



[TpodeciiiHi KOMIIETEHTHOCTI KEpIBHMKA 3aKjaxy 3arajbHoi
CepeIHbOT OCBITH Y KOHTEKCT1 peopm
Ipuna Aunopowgyx, O00Kmop nedazociuHUX HAYK,
doyenm, npoghecop xagheopu nyoniuHO20 YNpaGLiHHA i
NPOEKmMHO20 MEHEOHCMEHNY Vuisepcumemy
menedoremenmy oceimu HAITH Vkpainu, m. Kuis

Po3BUTOK  ympaBIIiHCHKOI ~ KOMIIETGHTHOCTI  KEpIBHHMKA  SIK
BAXUIMBOTO pecypcy 3a0e3ledyeHHs] SIKOCTI poO0OTH 3aKiany
3arajabHOI CepPeIHBOT OCBITH
Haoia Menvnuk, rxanouoam neoacociuHux Hayx,
NPOPEKmop 3 HAYKOBO-Nedaz2o2iunoi pobomu, 0oyeHm
Kagheopu @inocoghii, ekoHoOMiKU MaA MeEHEeOINCMEHMY
ocgimu  Pienencokoco  obnachoco  incmumymy
RICAAOUNIOMHOI neoazo2iynol oceimu, m. Pigne

['pomansHCchka  KOMIETEHTHICTh KepiBHUKa 3akiany 3CO vy
KOHTEKCTI PO3BUTKY I'POMAJITHCHKOI OCBITH B YKpaiHi
Haoia Jlwoéuenko, xanouoam neodazoivHux Hayk,
doyenm, npogecop Kagpeopu menedrncmeHmy oceimu
ma npaea J[3BO «Yunieepcumem menedscmenmy
ocsimuy HAIIH Yxpainu, m. Kuis

[IpoGneMu pO3BUTKY KOMIIETEHTHOCTI KEpIBHMKA B KOHTEKCTI
KOOpJMHAIl poOOTH KOJeTialbHUX OPTaHiB YNpaBIiHHA 3aKiIaay
3arajibHOI CEPEeIHBOI OCBITH
Okcana bBoounap, Ookmop neoazociynux HAyx,
OJoyenm, npogecop  kagedpu nedacociku  ma
MeHeOoNCMeHmy oceimu Teproninbcvko2o
HAYiOHANbHO2O0 Nedaz02iuHo20 YHieepcumemy IMeHi
Bonooumupa I'namwoka, m. Tepronine

Jlo nuckypcy 1100 Oprafi3amiiHoi KyIbTypU CYYacHOTO
KepiBHUKA 3aKJIaly OCBITH
Muxaiino Cmawenko, KaHouoam Qizuxo-
MamemamuyHux HAayk, O0oyewm, 3aeioysauy Kageopu
MeHeOxcmenmy oceimu  Boauncekozo  incmumymy
RICAAOUNIOMHOT nedazociunoi ocgimu, M. JIyybk



TEMATUYHA TUTAT®OPMA 1
PO3BUTOK IMPOPECINHOI KOMIIETEHTHOCTI
KEPIBHUKIB 3AKJIAJIIB OCBITH B YMOBAX
KOHKYPEHTHOI'O OCBITHBOI'O CEPEJOBHUIIA

HoBe memaroriyHe MUCIEHHS — BaXJIWBAa YMOBa TBOPYO
MPAIIOI0YOro KepIBHUKA HABYAIBHOT'O 3aKJIady
Bikmop bepeka, Ookmop nedacociyHux  HAyx,
npoghecop, XmenbHuybkuti  00IACHULL  THCMUMYM
NICIAOUNIOMHOL neda2o2iunol oceimu,
M. XmenvHuyvruti

[TinBumienns kBamidikarii negaroriyHNX MpamiBHUKIB y Cy4acCHUX
yMOBax
Muxkona Conoegeit, kanouoam neodazociuHux Hayx,
ooyenm, OeKaw Gaxyromemy niosuULeHHs
keanighixayii XmeroHuybko2o 001ACHO20 THCIMUMYMY
NiCAA0UNIOMHOL Neda202iuHol 0ceimu,
M. Xmenonuyvruti

KmtouoBi TeHzmeHuii Ta ¢dakropu mpodeciifHoro po3BUTKY
kepiBHUKIB 33CO B cucTemi MiaBUIIEHHS KBaTi(hikarii
Bipa [Tymeniok, xanoudam neoazociyHux Hayk,
ooyenm, 3asidysau Kageopu MeHeOHCMeHmy ma
OCBIMHIX  MEXHON02iL XMeIbHUYbKO20  001ACHO20
IHCmMumymy nicisi0UniIOMHoOI neda2ociuHoi oceimu,
M. Xmenonuyvruti

HismpHicTh  XMenbHunbkoro OIINIIO momo 3a0e3nedeHHS
HayKOBO-METOJIMYHOTO CYIPOBOAY CAaMOOCBITH T€JaroriyHuX
MpamiBHUKIB B aCHEKTI PO3BUTKY HAYKOBO-JOCHIIHUIIBKOI
KOMITETEHTHOCTI
Cepzini  binowuybkuii, 00Kmop noAMUYHUX HAYK,
ooyenm, Ooyenm Kageopu MeHeOHCMeHmy ma
oceimHix mexuonocit  XmenbHuybko2o  001ACHO20
IHCmumymy nicis10uUnIOMHOI nedazociuHoi 0csimu,
M. Xmenvnuyvruti



Céimnana  Mimsazina,  memooucm HAyKo80-
MemoOuYHo20 YeHmpy opeauizayii Haykogoi pobomu
ma MOHIMOPUH208UX O00CNIONCeHb XMenbHUYbKO20
obnacnoeo iHcmumymy nicasi0OUNIOMHOI nedaz2o2iuHoi
oceimu, M. XmenbHUybKul

®dopMyBaHHS Ta PO3BUTOK YIPABIIHCHKUX HABUYOK IIearora
HY1I
Temana Iagnimina, xanouoam neodazociuHux HAyx,
00yeHm, NPopPeKmop 3 HAYKOB8O-Neda2o2iuHoi pobomu
Pignencorozo obnacnoeo incmumymy nicisouniomHoi
neoaeoeiunoi oceimu, m. Pigne

[IpodeciitHi KOMIETEHIii yNPaBIiHCBKUX KaJIpiB  3aKjajiB
3arajbHOI CEPeIHbOI OCBITH
Jinia Bacunvuenko, xanouoam neoazoidHux HAayk,
Odoyenm, 3asidyeay kageopu Komynanbnoco 3axnady
«3anopizbkuti obnacnuti iHCmMumym RnicisOUnIOMHOL
neoazo2iunoi ocgimuy 3anopizvkoi obnacHoi paou,
M. 3anopiscorcs

CyyacHl BHUKJIMKMA TMIJITOTOBKA  MEHEKEPIB  OCBITH [0
npodeciiHOol NiATpHOCTI
Onekcanopa Mapmasza, Kanouoam neodazo2iYHUX
Hayk, npogecop, npogecop kageopu HAYKOBUX OCHO8

VAPABATHHS Xapkigecvkozo HAYIOHAIbHO20
nedaeoziunozo ynisepcumemy imeni I'. C. Ckogopoou,
M. Xapkig

SIKicHa OIliHKa pe3yJbTaTiB OCBITHBOI JMISIIBHOCTI 3aKJIaqy BHILOT
OCBITH
Okcana Anyghpicsa, xanouoam neodazociuHux HAyK,
ooyenm, ooyenm Kagheopu eKOHOMIKU,
nionpuemHuymea  ma  meHeOxcmenmy  J3BO
«YHieepcumem menedocmenmy oceimuy,
m. Kuis



AHfparoriyHa CKJazoBa PO3BUTKY MNpodeciiHoi  KyIbTypH
KepiBHHKA 3aKJIay MO3aIKIIBHOT OCBITH B MIXKKYPCOBUH 1epio]
Inna Haymuyk, xanHouoam neoacociuHux Hayk,
MemoOuUCm-KOpecnoHOeHm Kageopu MeHeONCMEHMY
ma oceimmuix mexnono2itt XmenibHuyubko2o 001acH020
IHCmumymy nicisOunIOMHOL neda2o2iuHol oceimu,
M. XmenoHuyvruti

Media competence as the factor of the effective innovative activity

of the modern manager of the secondary educational institution
JImumpo Ko3znoe, ranouoam nedazociuHux HayK,
ooyenm, 0oyeHm Kageopu MeHeONCMenmy oceimu ma
neoazoziku euwoi wkonu CyMCbK0o20 0epiHcagHo2o
neoaeoeiunozo yHieepcumemy imeni A.C. Makapenka,
m. Cymu

PosBurok 1K-KOMIIETEHTHOCTI IpalliBHUKIB METOIUYHUX
CIIy’k0 y cucTeMi MiCISIUTIIOMHOT OCBITH
Onexcanopa Cono2ybd, cmapwuil euxiaday kageopu
meopiu ma Memooux NPUPOOHUHO-MAMEMAMUYHUX
OUCYuniin ma mexHono2iu XmeurbHuybKko2o 001acHo2o
IHCmumymy nicis10uUnJIOMHOI nedazo2iunoi 0csimu,
M. Xmenvnuyvruti

ITpodeciiiHi KOMIETEHTHOCTI KEpiBHMKAa 3aKjaay 3arajbHoi

CepeHbOI OCBITH Y KOHTEKCTI pedhopm
Okcana Biponaiinen, acnipanmxa Yuieepcumemy
menedaremenmy oceimu  HAIIH Yxpainu, 3acmynuux
oupexkmopa 3 HABYANLHO-8UXOBHOI  pobomu
KOMYHAIbHO20 3aKknaoy oceimu «Cepeonsi
3azanvHoocsimus wkona Ne 58» /[ninpoecvkoi micokoi
paou, m. /[Hinpo



TEMATHUYHA IVIAT®OPMA 2

IICUXOJIOT'O-IIEJAT'OI'TYHI
3ACAIM MPOPECIMHOI'O PO3BUTKY KEPIBHUKA
3AKJIAZY OCBITHU TA IIEJAT'OI'IKA ITAPTHEPCTBA

Ilcuxosorivuni CkIagoBi MpodecioHani3My Cy4acHOTO KepiBHUKA
3aKJ1a]ly OCBITH
JTrwomuna I'ynoepyk, kanouoam ncuxonociuHux HayK,
Odoyenm, 3acmynHuxk oupekmopa P@inii /Joneybkoco
HayioHanbHo2o YHigepcumemy imeni Bacuns Cmyca
«biznec-innosayiiunuii yenmp «/JonHY-I1ooinnsay
M. XmenvHuubKuil

CrpareriuyHe ynpaBiliHHSA Cy4acHOTO KepiBHUKA 3aKjaJly OCBITH B
yMoOBax pe(opMyBaHHS OCBITHBOT ramysi
Temsana Ipebenuk., xanouoam neodazociuHux HayK,
Oooyenm, oupexkmop Ilonimexuniunoco mexuikymy KI
Cym/1yV, m.Cymu
Onena Ko3znosa, kanouoam neodazociuHux HAyKk,
npogecop, 3a8i0yeau Kageopu meHeoHcMeHmy oceimu
ma neoaeociku euwoi  wkoau CymJIIY  imeni
A.C. Makapenka, m. Cymu

OCBiTHE MCUXOJNOTYHO Oe3MeYyHe CepeloBHIIE B  HOBIi
YKpaiHCHKIN MIKOJI
Oxkcana Kosanvcvka, xanouoam neoazo2idHux HAayx,
3a6i0ysay Kagheopu meopii i Memooux OOWKiIbHOI ma
nouamkogoi  océimu  XMeIbHUYbKo20  001ACHO20
IHCmumymy nicisiOunIOMHOI neda2o2iyHoi oceimu,
M. XmenvHuybrui

CyTHICTb Ta CTPYKTYpPHI KOMIIOHEHTH OCBITHBOT'O JIIJIEPCTBA
Okcana Jlromko, xkaunoudam @inocopcokux Hayx.
doyenm, 3aeidysau kKagheopu ¢hinocoghii, exonomixu
ma meneoxcmenmy ocgeimu Pignencbkoco 0061acHozo
IHCmumymy nicis0unIOMHOI nedaz2o2iyHoi oceimu,

M. Pigne



Mogens MOHITOPHHTY —AIiaJIOTIYHOTO  MPOCTOPY  OCBITHHOTO
MIPOLIECy HIKOJIN
Jrwomuna 3azynina, xanouoam neoazociuHux HAayx,
ooyenm, OoyeHm Kageopu MmeHeddHCMeHmy ma
OCBIMHIX  MEXHON02iL XMeIbHUYbKO20  001ACHO20
IHCmumymy nicjis0unIoOMHoOI nedaz2o2iuHol oceimu,
M. XmenvHuyoruti
Tamina Coboauk, oupexmopka 30IL I-1Il cm.. Ne I,
m. Hemiwun Xmenvnuywvkoi obracmi

JisTBHICTD MEJaroriYHuX MPaIiBHUKIB 31 CTBOPEHHS O€3MEYHOTrO
OCBITHBOT'O CEPEIOBHILA 3aKJIaTy OCBITH
Bikmop Ilaentok, kanouoam GiliCbKOBUX HAYK,
ooyenm, Ooyenm Kageopu MeHeONICMeHmy ma
OCBIMHIX  MEXHON02i XMelbHUYbK020  00JACHO20
iHcmumymy nicisi0uniOMHoOI nedazociunoi oceimu,
M. XmenoHuyvrut

[Icuxomoro-nefaroriuni  3acaid  MNOMEPEHKEHHS OyliHTY B
3aKJ1agax OCBITH
Jrwomuna Ilacmyx, xanouoam ncuxonro2iyHUX Hayx,
cmapwuill  8uK1aoad Kagheopu MeHeOdCMenmy ma
OCBIMHIX  MEeXHON02i XMelbHUYbKO20  00JACHO20
iHCmumymy nicisi0unioOMHoI nedacociunoi oceimiu,
M. XmenoHuybrutl

OpranizaniifHo-MeTOA0JIOTTYHUNA acleKT (opMyBaHHSA OOIIKOBOI
MIOJIITUKH 3aKJIaJIOM OCBITH B YMOBaX 3MiH
Ipuna Typuuk, Kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK,
ooyenm, ooyenm Kageopu MeHeOHCMeHm)y O0ceimu

Boauncorkozo iHcmumymy NICAAOUNIOMHOT
neoazo2iynoi oceimu,
M. Jlyyvk

dacwmiTaTUBHA KOMIIETEHTHICTh KEpPIBHMKA CYYacCHOTO 3aKJIaay
OCBITH
Muxkona Jlrowun, kanouoam neoazo2iyHUX HAyK,
3a6idyeau KabiHemy 0C8IMHbO20 AOMIHICMPYBAHHS,



Odoyenm  Kagedpu  inocoghii,  exoHomiku — ma
MeHeoxncmenmy  oceimu  PigneHcbkoeo  061acH020
IHCmumymy nicisiOunIOMHOI neda2o2iyHoi oceimu,

M. Pigne

[ndopmariiiHo-KOMyHIKaTUBHA KOMIIETEHTHICTh KEpPIBHUKA SK
YHHHUK €(DEeKTUBHOCTI YIPaBIiHCHKOT CHCTEMH 3aKJIaTy 3arajibHOl
CEpeIHBOI OCBITH
Temana Makcumenko, cmapuiuti 8ukiaoay Kageopu
MeHeONHCMenmy 0ceimu ma neoazoliku U0l WKoIU

Cymcokozo 0epaHcasHo20 neoazociuHo2o
yuisepcumemy imeni A.C. Maxapenka,
m. Cymu

Po3BUTOK  JyXOBHOi  KOMIIETEHTHOCTI KEpIBHUKA  3aKJIaay
3arajabHOI CEPEeIHBOT OCBITH
Tanuna Tpyuys, xanouoam neoacociuHuUx Hayk,
doyenm,  Ooyenm  Kagedpu  nedazociku  ma
MeHeOHCMeHmy oceimu Teproninbcovroco
HAYiOHANbHO2O0 Nedaz02iuHo20 YHieepcumemy IMeHi
Bonooumupa T'namroka,
M. Tepronine

KomyHikariss 3 y4acHHKamMH OCBITHBOTO MpOLECY SIK Ba)IJIMBa
CKJIaJI0Ba peajizallil NPUHLKITY HeIaroriki napTHepCTBa
Onvea Bopon, xanouoam neoazociuHux HayK,
cmapwuil suxnaday xagheopu ¢hinocoghii, exonomixu
ma meneoxcmenmy ocgeimu Pignencbkoco 0b6aachozo
IHCmumymy niciaouniomMHoi neda2o2iunoi oceimu,
M. Pigne

[TegaroriyHi yMOBH CaMOBJIOCKOHAJICHHS BYHUTENS ITOYaTKOBHX
KJIACiB 3aKJIaJy 3arajibHOi CepeHbOI OCBITH
Oxcana Illxeup, 0okmop nedazozivHux HayK, 00YyeHm,
npogecop  kagedpu  neoacociku  XmenrbHUYbKOL
2YMAHIMAPHO-Neda2ociuHoi akaoemii,
M. XmenvHuybruil



VYnpaiiHHA IIPOLIECOM (dbopmyBaHHs npodeciitHoi
KOMIIETEHTHOCTI MaiOyTHIX (axiBIiB y mporeci mnpodeciiHoi
MIATOTOBKHU
Anmon I'pebenuc, acnipanm Inyxiscvkoeo
HAYIOHANbHO20 NedacociyHo20 YHigepcumemy IMeHi
Onekcanopa [osexcenxa, m. Cymu

Acomiarniiss KepiBHHKIB 3aKjaliB OCBITH - TBOpYa MaHCTEpHS
Cy4acHOI'0 OCBITHROTO MEHEJKepa
Banenmuna Kpynuuk, siominnux oceéimu Ykpainu,
oupekmopka 1 0pooHABCbKOI  3a2anibHOOCBIMHbOL
wxonu I-1II cmynenie Lllenemiscvroi pationnoi paou,
guumenv-memooucm, XmenoHuybka oo1acme

ComianbHUM 3aXHCT TMEJAroriyHUX TMpAIiBHUKIB — o0ci0 3
IHBaJIi THICTIO
Temana beneoa, cmapwuii euxiadauw xageopu
MeHeOoNCMeHmy ma OCBIMHIX MEeXHON02Il
Xmenvruyvrkozo obnacHo2o iHcmumymy
NiCAA0UNIOMHOL Neda202iuHol 0Cceimu,
M. Xmenonuyvruti

Po3BuTOK 6a30BHX MpodeciiHUX KOMIETEHTHOCTEH y Cy4yacHOMY
MeJaroriyHoMy MEHEIKMEHTI
Banenmuna  JIowuna,  memooucm  xabinemy
mamemamuxu — ma  mexHonoeiu  Pienencvkozo
001acH020 THCMUMYMY RICIAOUNIOMHOI nedazociuHol
oceimu,
M. Pigne

VYropaBiiHCbKa ~ KOMIIETEHTHICTH  —  3alopyKa  YCIHIIIHOTO
(YHKI[IOHYBaHHS 3aKJIaJy OCBITH
Japuca /layiok, 3aBiiyBadka METOAUYHUM KaOiHETOM
BIIULY  OCBITH, MOJIONI,  CIOpPTY, KYyJIbTypHU
BUKOHABUOr0 KoMiTeTy CTapOCHHSIBCHKOI CEJNUIIHOT
pamu, cmT. Ctapa CunsiBa XMEIbHHUIIBKOI 00JT.



PO3BUTOK KOMIIETEHTHOCTI KEpiBHHMKA 3 KOOpAHMHAIII poOOTH
KOJIET1aJIbHUX OPraHiB YIpPaBIiHHS
Oxcana Ilemkosa, mazicmp kageopu nedazociku ma
MeHeodCMenmy oceimu Teproninbcbko2o
HAYIOHANbHO20 Nedaz02iuHo20 YHieepcumemy IiMeHi
Bonooumupa 'namroka,
M. Tepronine

TEMATHUYHA IIVIAT®OPMA 3

IHHOBALINHA JISIJIBHICTH KEPIBHUKA 3AKJIAZLY
OCBITH B YMOBAX JEIEHTPAJII3AIII YIIPABJITHHSI
TA ABTOHOMII

PosButok STEM-cepenoBuma B 3akiajai 3arajbHOI CepenHBOL
OCBITH: TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI ACTIEKTU
Temana /lynaak, 3acmynHux OupeKkmopa - Ha4aibHUK
VAPABATHHSL 0C8IMHbOT oislibHocmi ma
opeawizayitino2o  3abesneyeHHs — Oenapmamenmy
oceéimu i Hayku XmenvHuyvbkoi 001acHOi OepatcasHoi
aominicmpayii, M. XmeabHUuybKutl

[IpoexTHa JisIBHICTH 3aKiaay OCBITH SIK (axkTop peanizaiii
cTparerii HOro po3BUTKY
Ipuna Bawenak, xanoudam icmMopuuHuUx HAyx,
0oyenm, NpopeKmop 3 HAYK080-nedazociunoi pobomu
ma MoHimopuney sAkocmi oceimu XMmenbHUybKo20
0011aCHO20 THCMUMYmMY RICAAOUNIOMHOI Nedazo2iuHol
oceimu, M. XMenbHUybKuti

Sk moOynyBaTH 1eMOKpaTHYHE CEPEOBUILE B KO
Csimnana Koponwk, xanouoam neodazociyHux Hayx,
ooyenm, 3a8i0y8auxa Kagheopu MeHeoOHCMeHM) 0Ceimu
Ilonmascvroeco 061acHo020 iHCmumymy
RICTIAOUNIOMHOI Nedazo2iyHoi oceimu
im. M.B.Ocmpoepaocvkozo,
m. [lonmasa



Crnenudika KOMIETEHTHOCTI KepiBHHKa moao0 pobotu 3
001apOBaHUMH YUHSIMHU
Jrwomuna Mepsa, kanoudam neodazoiuHUX HAYK,
mazicmp Kageopu nedazociku ma MeHeONCMEHMY
ocgimu TepHoninvcbkoeo HAYIOHANIbHO20
neoazo2iuno2o yHigepcumemy
imeni Bonooumupa I'namioka,
M. Tepronine

CraHOBJICHHS aBTOPCHKOI IIKOJIH SIK YIPAaBIIHCBKOTO MPOEKTY 31
CTBOpEHHS OpeHy 3aKJIaay OCBITH
T'anuna beskoposaiina, 6ioMiHHUK oceimu YKpainu,
oupexmopka  Jlenxoseyvrkoi  30L  I-III  cm..
Jlenkoseyvkoi  OTI"  Illenemiscokoco  pationy
Xmenvruywvroi oonacmi

ABTOpCBHKa KOHIIENITist TPo]iIbHOT KON
Onena  Kenu, oupexmopka  XMeabHUybKo20
MeXHON02IUH020 6a2amonpopiibrHo2o niyero iMeHi
A. Ma3zypa, m. XmenvHuyoruu

VYrpaBiiHCbKMM CyNpOBiJ 1HHOBALIMHOTO OCBITHBOIO TMPOEKTY
BCEYKPATHCHKOTO PIiBHS 3a TEMOIO «S1 - MOCTITHUKY
Banenmuna Iapbapeusb, oupexmopka HBK Nel y
cknaoi «3azanvnooceimmua wkona I-II cmynenie ma
aiyeti im. I'epos Yepainu M. /[3a8y16c6CcK020,
m. Lllenemiexa Xmenvnuywvxoi obnacmi

Jwomuna  Jauyko, 3acmynnuxk — Ooupekmopa 3
HaguanvbHo-euxoeHoi pooomu HBK Nel y cknaoi
«3azanvnoocsimus wikona I-1I cmynenie ma niyeu im.
TI'epos Ykpainu M. /{3a8yn16cbcrocoy,

M. Ilenemisexka Xmenvruyvkoi obnacmi



Hlnsxu  3a0e3nedeHHs  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  3aKjazry
3arajabHOI CEPEeHBOT OCBITH B YMOBaX CYYaCHHUX BUKITUKIB
Banenmuna bnadxcueecvka, cmapuwiuti 8UKIA0AY
KagheOpu MmeneddHcMenmy ma OCEIMHIX MEXHON02Il
XmenvHuyvko2o o0bnacnoco iHcmumymy
NICAAOUNTIOMHOIL Ne0a2o2iyHol oceimiu,
M. XmenvHuyoruti

MOoHITOpUHT SKOCTI MPOGdECiHHOI MIsNIBHOCTI K TEXHOJOTIA 1
MoTtuBaliiiauii ¢pakrop negarora HYII
Tanuna JIyk’anuyk, cmapwuili uxiaday xagpeopu
MeHeddcmenmy — ocgimu  Bonuncbkoco obaacnozo
IHCmMumymy nicis0unioMHol neda2oeiynoi oceimu,
M. Jlyyvk

[Ikoua, BiAKpUTa IS BCIX : OpTaHi3allis iHKIIO3UBHOTO HABUAHHS
Jrwomuna Ilicmproza, oupexmopka Lllenemiscokoi
3azanvHooc8imuboi wikonu I — Il cmynenie No 4 im.
Bani Komuxka, m. [llenemiska Xmenvnuyvkoi obnacmi

Opranizaiisi 1HKIIO3UBHOTO HaBYaHHS B 3aKial 3arajibHOI
CepeHbOI OCBITU
Oxkcana bizoaw, oupexmop Bypmuncvxoi 30 I-111
cmynenig Iloninxiscokoi OTI" Ilononcvkoco pationy
XmenvHuywvroi ooracmi

OpranizaniifHo-iearoriyae 3a0e3neueHHs 1HKJIIO3UBHOTO
HaBYaHHS
Anna Kiawyk, oupexmopra XmenbHuybKko2o niyeio
Ne 15 imeni Onexcanopa Cnisauyka,
M. XmenbHuybKutl

JlocnigHo-eKcriepuMeHTanbHa poboTa — HUIAX 0 MpodeciiiHoro
3pOCTaHHS Te/Iarora
Haoia Opnoecvka, cmapwuil 6uxnaoay Kageopu
MEHEeOHCMEHMY ma OCGIMHIX MexHo02iU
Xmenvruyvkozo 0bnacHozo iHcmumymy
RICTIAAOUNTIOMHOI NedazociuHoi oceimu



OpranizaniifHa KOMIETEHTHICTh KEpIBHMKA 3aKjaly 3arajibHoi
CepeIHbOT OCBITH B YMOBAaX 3MiH
Oxcana T'opiwmna, acnipanm J[3BO «YHisepcumem
menedacmenmy oceimuy HAIIH Ykpainu,
M. Tepuonine

CamoocBiTa KepiBHUKA 3 OLIIHIOBAHHS MEIaroriyHUX MPOCKTIiB
Onvea leacie, acnipanmrka /{3BO «Yuieepcumem
menedoicmenmy ocsimuy HAIIH Ykpainu, yuumens
aHeniticbkoi mogu 2imnazii Nel9 “Meorcueipcoka”,

m. Kuis

TEMATUYHA [INIAT®OPMA 4
HEPCIHEKTUBHI ITIPAKTUKHA YIIPABJIIHHSA
3AKJIAJIOM 3ATAJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH
B YMOBAX OHOBJIEHHSI CIIOCOFBIB B3AEMO/II
13 30BHIIIHIM CEPEJOBUIIIEM

CrpareriyHe ynpaBiiiHHS pO3BUTKOM T'iMHa3ii
Bikrtop Baiiamu, gupexktop riMHazii  Ne o 2,
3acy’KeHUH MpaliBHUK OCBITU YKpaiHH,
M. XMEIbHUIIbKUMI

VYnpaBiiHCbKa AISUTBHICTG  IIOJO  BIPOBAKEHHS  KO3aI[bKOI

MeJaroriky sIK CKJa0BOi HalllOHAJIbHO-IATPIOTUYHOTO BUXOBAHHS
Temana Pyca, oupexmopka Ilaciunsancoekoco HBK
«3azanvrnooceimus wixona I — Il cmynenis,
mexHnonociunul niyer» CmapocuHascbKko2o paioHy
Xmenvruywvroi oonacmi

OpranizamniifHo-TeJaroriydl  3acaii  BIHCHKOBO-TTATPIOTUYHOTO
BUXOBAaHHS YYHIBCHKOT MOJIOII
Jinia babak, oupexmopxa HBK Ne 3 y cknaoi
«3azanvnooceimmna  wxona I-IIl  cmynenie  im.
H.Pubaxa ma niyeti 3 nocuneroro 8iticbKo8o-@izutHo0
niocomoskoioy, m. Lllenemiska
Xmenvruywvroi obnacmi



®dopmarnbHa, HepopMaabHa, IHPOpMaTbHA OCBITA K €()EKTUBHUMA
HUIIX ~ PO3BUTKY TBOPUOro TOTEHIiamy Ta mpodeciiHol
KOMIIETEHTHOCT1 BUUTEIIS
Ipuna Tomuu, Oupexmopka HABUANLHO-BUXOBHO20
komnaexcy Ne 9, m. Xmenvruyvruu
Ipuna  Konecnuk, 3acmynnux  oupekmopa 3
HABYANILHO-8UXOBHOI pOOOMU  HABUATILHO-BUXOBHO20
komniaekcy Ne 9, m. XmenvHuyvKkuil

CTBOpPEHHSI  ONTUMAJIBHUX YMOB IS 3arajJbHOOCBITHBOI
MiJTOTOBKH Ta BCEOIYHOTO PO3BUTKY 3/100yBaviB OCBITH
T'anuna Kysuneyosa, oupekmopra AHmMoOHIHCbKO20
aiyero Aumonincoxoi OTI" Xmenvnuywvroi obnracmi

Banepiii Cunwk, 3acmynHuxk oupexmopa 3
HAB4ANbHO-8UXO0BHOI poOOmMU AHMOHIHCHKO20 NiYero
Anmounincokoi OTI" Xmenvnuyvkoi ooracmi

VnopaBiaiHCbka — AISUTBHICTD — KEpIBHHMKA  3aKkjiajy  3arajbHOi
cepelHbol  OCBITM 100  (OopMyBaHHA  JIEMOKPATHYHOTO
OCBITHBOT'O CEPEOBHUIIIA

Hamania I]yp, oupexmopxka Lllenemiscvkoi 30111

111l cm. Ne 6, m. lllenemisxa

XmenvHuywvroi ooracmi

V4yHIBCBKE CaMOBpsAIyBaHHS B IIKOJL: JOCBLI, 3A00YyTKH,
MEePCIEKTUBHU
Onvea Kyiioan, oupexmopxa Benuxomayesuyvkoeo
HBK CmapokocmanmuHiecbKo20 paiony
Xmenvruywvroi oonacmi

Oco0nuBocTi OpraHizamiifHO-TIeJaroriYHUX YMOB YIIPOBAKEHHS
nporpamu «HYII y noctyni 10 miHHOCTEH»
Hamanina Co6uyk, oupexmopka Illenemiscoroi
3azanvHooc8imuboi wikonu I — Il cmynenie Ne 1
im. M. Ocmposcovkoco,



m. Llenemisxa Xmenvnuyvkoi ooracmi

Onvea Opaenko, 3acmynHuK OUpeKmopa 3 HagyaibHO-
suxoenoi pooomu lllenemiecoroi 3a2a1bHO0CBIMHBLOT
wxonu I — Il cmynenie Ne 1 im. M. Ocmposcovkoeo,

m. Lllenemiexa Xmenvnuyvkoi obnacmi

Peanizaiis OCHOBHMX 3acajl COIIIaJIbBHOIO TMapTHEPCTBA SIK
epeKTHBHOTO (PaKTopy 3a0e3MEUCHHS SKOCTI OCBITHBOTO IMPOLECY
B 3aKJIaJll 3araJIbHOT CEPeaHbOI OCBITH
Anna Cokonoecvka, OJupexkmopka I pueopiscbkoi
3azanvHoocsimuboi wkoau I — Il cmynenis
CmapoxoCcmsaHmuHiBCbK020 PAtioHy
Xmenvruywvroi oonacmi

@dopMyBaHHS ILIKOIM MApTHEPCTBA SK J1€BOT MOJENl B3aeMOJii
YYaCHUKIB OCBITHBOTO TIPOIIECY
Ipuna Anicesuu, oupexmopka 3a2aibHOOCEIMHLOL
wxonu I-111 cmynenie Ne 4, m. Crasyma
Xmenvruywvroi oonacmi

Peanizauis [IepxkaBHOro cranaapTy NoyaTKoBOI OCBITH B MIJIOTHIH
IKOJII
Inna Myopa, Oupexkmopka Xmenvruywvroi
cneyianizo8anol 3a2anbHo0C8imHbOI wkoau I cmynento
Ne 30, m. Xmenvruyoxuti

[Ixona, ne peani3yroTbCs AUTAY1 MPIi
Ceimnana Kpasuyk, oupekmopka
Cmapoocmponinbcbko20 HA8UANbHO-UXO0BHO20
komnaekcy CmapoKkoCcmanmuHi8CbKO20 PatioHy
XmenvHuywvroi obracmi

Temsana Jlaspenuyk, 3acmynuux oupekmopa 3
HAaBYaNbHO-8Ux06HOi pobomu CmapoocmponiibCbko2o
HABYANbHO-BUXOBHO20 KOMNIEKCY
CmapokocmAHmuHi8cbK020 pauioHy

XmenvHuywvroi obracmi



Peanizallis TpUHLUIIB TEAAroriKM TMapTHEPCTBA B  OCBITHIN
JUSIIBHOCTI IIKOJIA
Banenmuna Casuyk, oupexmopka Ilonaxiecvrkozo
HaguanbHo-6uxo08Ho20 komniaekcy «3O0L -1l cm. -
koneciymy» Teoghinonbcbkoeo pationy
Xmenvuuywvxoi obnacmi

CTBOpeHHS MO3UTHBHOTO IMIJKY 3aKiaay 3arajibHOi CepenHbol
OCBITH
JImumpo My3uxa, macicmp nedazo2iunoi oceimu,
oupexmop Muxaiintoyvbkoi 3a2anbHo0C8imuboi wikoau I
— Il cmynenig lllenemigcvkoi paiionHoi padu
Xmenvnuyvroi oonacmi

OcBiTHIN MEHEIKMEHT sIK (hopMa yIpaBIiHHS 3MiHAMU
Ceéimnana Cmanuysa, oupexmopka Iopoooyvrkozo
aiyero Ne I I'opoooywvkoi micokoi OTI”
XmenvHuywvroi ooracmi



